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A Magyar Kockazati és MagantSke Egyesilet képviseli a kockazati és
magantSke érdekeit Magyarorszagon, elkotelezett az iparag koncepcidjanak
népszerdsitésében, tagjai munkajanak elésegitésében és a legmagasabb
szakmai és etikai normak kialakitasaban, illetve betartasaban.

The Hungarian Venture Capital and Private Equity Association represents
the interest of the venture capital and private equity in Hungary, it is
dedicated to promote the conception of the industry, helping the work
of its members as well as creating and following in the highest possible
professional and ethical standards.
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Elnoki koszontd

A kockézati és magéantSke ipardg szdméra a 2005-0s év kiemelked§ volt az Eurdpai Unid egészét tekintve, s ezen
belul tobb szempontbol Magyarorszag szamara is. JelentGs volt mind a kihelyezések, mind a kiszallasok, mind
pedig az ] alapok tSkegy(ijtési eredménye. Az eurdpai trendekhez hasonldan alakult a magyar piac is. Az elmalt év
fontos hazai fejleménye volt az 4j torvényi szabalyozas megalkotasa, amely 2006. januar 1-jén 1épett életbe. Ez az
eddiginél 1ényegesen kedvezGbb lehetGségeket biztosit a magyarorszagi bejegyzési kockéazati és magéantSke alapok
létrehozésat illetGen.

Az iparag gyors fejlddésének eredményeként a kockazati és magantSke szerepe fokozatosan novekszik Europaban.
A fejlettebb piacokon a kockazati t6ke mara egy j, onalld eszkozkategoriava fejlodott, ami fontos eldrelépést jelent
a korabbi allapothoz képest. Ennek oka egyrészt, hogy a hosszi tavi adatsorokra alapoz6 statisztikak kimutattak,
a kockazati t6kealapok jellemz&en magasabb hozamot érnek el, mint mas befektetési formak, ami persze ossz-
hangban van az alapok altal felvéllalt magasabb kockazattal. Masrészt az Eurdpai Bizottsag és az EU tagorszagok
kormanyai egyarant felismerték, hogy a kockazati t6kebefektetés pozitiv hatast gyakorol a gazdasagi novekedésre,
a munkahelyteremtésre, az innovativ cégekre, valamint a kis- és kozépvallalati (KKV) szektor finanszirozasara,
emiatt kllonboz6 kezdeményezésekkel segitik az iparag szerepének erdsodését. Erre sziikség is van, hiszen a gaz-
dasagokban éppen az emlitett kis- és kozépvallalatokon — amelyek a gazdasag motorjat jelentik — malik a hossza
tavl gazdasagi novekedés fenntartdsa, minthogy éppen a KKV-k alkalmasak a jelentds mértékd innovaciora, s
tulajdonosaiknak a hosszii tavii hozamok biztositasara.

A kockazati és magantGke befektetések markansabb jelenléte a gazdasag finanszirozasaban egy masik szempont
miatt is kiemelt jelentGséggel bir. Mint ismeretes, az Eurdpai Uni6 orszdgaiban miikodS kockazati és magéantSke
alapok tobb mint kétharmada intézményi befektetSkbdl all, amelyek jellemzGen nyugdijalapok, biztositotarsasagok,
bankok, és az iparagra fokuszald alapok alapjai. Igy az intézményi befektetk kozvetits szerepet toltenek be a kis-
befektetSk és a kockézati t6kealapok kozott. Tehat a kockazati tGkealapok indirekt modon a kisbefektetGk pénzét
gylijtik és fektetik be olyan kiemelked6 novekedési kilatasokkal rendelkez$ vallalatokba, amelyek sokszor a KKV
szektorbol kertilnek ki, és jellemzGen nem t6zsdén jegyzett cégek. A kisbefektetdk, ezaltal, a magasabb hozami
kockazati t6ke szektor eredményébdl is részesednek. Mikozben a pénziket kezel§ intézményi befekteték csupan
diverzifikalt kockazatot véllalnak, ezzel nem novelik jelentGsen a kisbefektetdk kockazatait sem.

Az elmlt évben a magyar piacon tovabb nétt a région kiviili és a globalis befektetSk érdeklddése. Egyre nagyobb
a kivasarlasok szerepe. Mivel a magyar piacon zomében nagy kulfoldi alapok vannak jelen, amelyek befektetési
stratégija altalaban a novekedési fazisban 1évG cégekre, illetve a mar emlitett kivasarlasokra koncentrél, s &ltalaban
csak kevés befektet§ célozza meg az 6tmillio eurd alatti befektetési nagysagot, holott talan pont ebben a szegmens-
ben van a legtobb potenciélis befektetési célpont.

Az elmalt év is ezt példazza, hiszen két nagyobb és egy mega-tranzakci6 miatt a befektetett téke 2005-ben osszege
Magyarorszagon magasabb volt, mint eddig barmikor, ugyanakkor a tranzakciok szama visszaesett. Ennek oka,
hogy az elmilt esztendSben alulreprezentalt maradt a magvetS- és a kockazati tékebefektetSi szegmens, amely a
vallalatok korai fazisanak finanszirozasaban vesz részt.

Mégis némileg javitja az Osszképet, hogy néhany évre visszatekintve megallapithat6: az eurdpai trendekkel 0ssz-
hangban valamelyest Magyarorszagon is felerGsodott a befektet6i érdeklddés a KKV szektor irant. Az elmalt évek-
ben mar Magyarorszagon is sikeresen miikodS kisebb célpontokra koncentrald kockazati t6kebefektetSk példaja
pedig remélhetSen Gjabb szereplSkent vonz ebbe a piaci szegmensbe.

A befektetésekkel parhuzamosan az utdbbi években a korabbi befektetések zarasa is megindult, s mind magasabb
a sikeres kiszallasok (exitek) szama, ami elengedhetetlen a befektetGk szaméra a hozam tényleges realizalaséhoz.
Ezek az eredmények pedig tovabbi segitséget jelentenek az Gjabb befektetSk bevonasihoz is. Tavaly az exitek sza-
ma a korabbi évek trendjének megfeleléen magas maradt, bar azokat nem haladta meg.
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President’s greeting

2005 was an outstanding year for the private equity and venture capital industry, both for the European Union as a
whole, and for numerous reasons, especially for Hungary within it. New investments, exits and fundraisings for new
companies have all achieved significant results. The Hungarian market followed the trends of other European markets.
The introduction of new legal regulations as of January 1, 2006 was an important domestic development. These new
regulations provide favorable conditions for the creation of new private equity and venture capital funds in Hungary.

As a result of the fast development of the industry, the roles of private equity and venture capital have been rising
steadily in Europe. Venture capital has evolved to be a new, independent asset category in the developed markets,
which is a great leap forward. This is partially due to long-term historical data proving that venture capital funds
typically yield higher returns than other investment categories, which of course is due to the higher risk taken by the
funds. Another reason for this is that the European Commission and all the European governments have recognized
the positive impact of venture capital related to economic growth, the creation of new jobs, innovative companies, and
the financing of small to mid-size companies, so they support the growth of the industry with different preferences.
This is essential, because long-term economic growth is dependent on the previously-mentioned small to mid-size
companies, as they are capable of significant innovation, and can yield long-term returns to their owners.

A stronger presence of the venture capital and private equity investments has significance in the fuelling of the
economy. As it is well-known, more than two-thirds of the venture capital and private equity funds in the European
Union are formed by institutional investors, which are typically pension funds, insurance companies, banks, and funds
of funds focusing on the industry. Effectively, institutional investors play a mediator role between small investors and
venture capital funds. In other words, venture capital funds indirectly collect funds from small investors, and in turn,
they invest in high growth-potential companies, which are typically small to mid-size private companies. This way,
small investors too can benefit from the higher yields of the venture capital markets. Since financial institutions only
take on diversified risk, they do not contribute significantly to the risks taken on by small investors.

The Hungarian markets have attracted more foreign and global investors last year. The role of buy-outs has
continuously been increasing. The presence of large foreign funds - whose investment focus is mainly growth
companies and the aforementioned buy-outs - is dominant in the Hungarian markets, and only a few investors
target the under EUSMM investment category, while this investment category may yield the most investment
possibilities. Last year, with two large and one mega transactions was the perfect example of this phenomenon, as
the total invested capital in the country was greater than ever before, while the number of transactions had actually
decreased. The main reason for this is, that last year, the seed-stage and venture capital investments — which finance
companies in their early stages - remained heavily underrepresented in the Hungarian market.

The overall picture is somewhat more positive if we take into consideration that over the past few years, similar to
the European trends, investments in to small to mid-size companies have been increasing in the Hungarian market
too. The example of successful venture capitalists operating in the Hungarian market over the past few years will
hopefully draw new investors to this sector.

Along with new investments, investment closings have also commenced in the last few years, and the number of
successful exits has continuously been increasing ever since, which is crucial for actually realizing gains. These
results provide additional help in attracting new investors. The number of exits last year remained high, although it
did not surpass previous years’ levels.

The study of the Hungarian Venture Capital Association’s research findings hold a positive outlook for the future:
the amount of new capital invested in funds focusing on the region has reached a record high of over € 1 billion last
year (refer to the article on page 10: “The progress of the Hungarian venture capital and private equity industry” by
Judit Karsai). This is more than double the EUR 516 million invested last year. This figure brings the promise of
acceleration of future investments.
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A jovét illetGen pozitiv iizenetet hordoz, hogy a Magyar Kockazati és MagantSke Egyesulet (MKME) felmérése
alapjan (lasd Karsai Judit rasat az 10. oldalon: A magyarorszagi kockazati- és magantSke-ipar fejlédése 2005-ben)
tavaly rekordnagysagh volt a régiora fokuszald, Gj alapok altal bevont tke 0sszege, amely meghaladta az egy
millidrd eurdt. Ez tobb mint kétszerese a 2004-ben elértnek, amely 516 millid eurd volt. Ez a szdm a jovobeni

befektetések élénkullésének {géretét hordozza.

A fejlédé piacon novekvo befektetsi érdeklGdés kozepette, az MKME az elmilt évben is aktivan és sikeresen kép-
viselte tagjai érdekeit hazai és nemzetkozi forumokon egyarant. Ebben kiemelked§ szerepe volt az Egyesiilet killon-
boz§6 szakbizottsagainak. Kiemelked eredménynek tekinthetd, hogy az Egyestlet aktiv kozremtikodésével, széles
korben lefolytatott szakmai és intézményi egyeztetéseket kovetSen sikerult az iparagat érint§ szabalyozast modosi-
tani az iparag elvarasainak megfelelGen. Az j és megvaltoztatott jogszabéalyok lehet6séget teremtenek arra, hogy a
hazai intézményi befektetSk a kockazati- & magantdke ipardg nemzetkodzi normainak megfelelGen tudjak t6kéjik
egy részét Magyarorszagon bejegyzett alapokba fektetni. Az Gj szabalyozas természetesen tovabbra sem korlatozza
a kulfoldon bejegyzett alapokat, igy t6kéjuket ezutan is korlatozasmentesen fektethetik be Magyarorszagon, ezaltal
a mar most is miikods befektetSk zavartalanul folytathatjak tevékenységiiket. A magyar intézményi befektetSkben
rejlé piaci potencial oriasi, s megjelenésuk Gj lenduletet adhat a kockazati és magéntSke befektetéseknek. Igaz az 0
szabalyozas biztositotta lehetdséggel a hazai befektetSk vélhetGen fokozatosan élnek majd, igy a piacon a tényleges
hatésuk csak néhany év mulva jelentkezik.

Tzvetkov Julian
elnok
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In the midst of growing investor interests in the developing markets, HVCA is continually actively and successfully
representing its members’ interests on both domestic and foreign forums during the past year. The Association’s
different committees played an important role in this. It is an outstanding achievement, that with the active
involvement of the Association, the legal regulations of the industry were modified in accordance with the
expectations of the industry players, resultant of comprehensive professional and institutional negotiations. The
newly modified regulations enabled domestic institutional investors, to invest a part of their capital in Hungarian
funds in accordance with the international standards of the private equity and venture capital industry. Of course,
this new regulation does not restrict foreign funds, so there are no restrictions on Hungarian investments, so
existing investors can continue their activities without any limitation. There is huge market potential in Hungarian
institutional investors, as their appearance could boost private equity and venture capital investments. Most likely,
domestic investors will only start gradually utilizing the opportunities created by the new regulation, so their impact
on the market will only be visible in a few years.

Julian Tzvetkov
President
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A magyarorszagi kockazati- és magantékeipar fejlodése 2005-ben

A kelet-kozép-eurdpai régiod egyik legfejlettebb kockéazatit6ke-agazataval rendelkez6 magyar piac szamara
a2005. év a befektethetd téke jelentSs bovilését hozta. 2005-ben a magyarorszagi befektetéseket is tervezd
regionalis és paneurdpai magéantSke-alapok altal frissen 0sszegydjtott t6ke elérte az 1 milliard € értéket.
Tovabb folytatdodott tehat a befektetésekre rendelkezésre allo téke 2003 oOta tartd toretlen novekedése. Ez
azt jelzi, hogy az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozassal a régid 0j novekedési fazisba 1épett. Az dgazatba
érkezett friss tSke a forrasgytjtést kovetd néhany éven belul varhatdoan a befektetések felfutiasat fogja
eredményezni. A tSkepiaci torvény 2005. évi modositisa pedig a magyarorszagi intézményi befektet6k
tékéjének bevonasara is lehetGséget fog nytjtani a Magyarorszagon befektet6 kockazati- és magantSke-
alapoknak.

Az MKME éves felmérése szerint 2005-ben magyarorszagi cégeknél 30 befektetési tranzakciora keriilt
sor. Mivel a befektetSk ebbdl csak 26 ugylet adatait hoztak nyilvanossagra, a befektetések értéke minden
bizonnyal meghaladta a felmérésben regisztralt 131 millio € osszeget. A regisztralt tGkebefektetések
értékének novekedése a nem ismert 0sszegli befektetések nélkul is meghaladta a 20%-ot. A befektetések
atlagos értéke a 2004-es 2,6 millid € atlagértékrdl 2005-ben 5,0 millié €-ra emelkedett. A befektetések
atlagértékének novekedése elsGsorban egy nagy értéki kivasarlasi ugyletnek volt koszonhetd, a befektetési
aktivitas 0sszességében a magyar piacon a korabbi évek trendjét kovette.

Lezart kockazati- és magantike-tranzakciok, 2005

Ugyletméret Tranzakciok Megoszlasa Tranzakciok értéke Megoszlasa
(millio €) szama (db) (%) (millié €) (%)
1,0 alatt 18 69 5,0 4
1,0-2,5 4 15 5.4 4
2,5-5,0 1 4 2,6 2
5,0-15,0 2 8 18,0 14
15,0 felett 1 4 100,0 76
Osszesen 26 100 131,0 100

Forrds: MKME éves felmérés

A tranzakcidk méret szerinti megoszlasat tekintve ugyancsak a befektetési érték legnagyobb
mérettartomanyban vald koncentralodasa tlinik ki. Mig 2004-ben a 15 millio6 € értéket meghalad6d két
befektetés értéke az 0sszes befektetés értékének kozel 40%-at adta, 2005-ben egyetlen nagy értékd ngylet
tette ki a befektetések 0sszegének tobb mint haromnegyedét. Ez nem véletlen, hisz 2005-ben kerilt sor az
iparag torténetének eddigi legnagyobb befektetésére, amelynek keretében a Warburg Pincus mintegy 100
millio €-t fektetett be az Euromedics cégbe. Az 5 és 10 millio € kozotti befektetések kozott talalhato az
Aegis csoport befektetése, melynek célpontja a Kirowski Rt. volt, valamint a Riverside alap Diatron MI
Kft.-be torténd befektetése.

A piac kozéps6 mérettartomanyéaban, azaz a 2,5 - 5,0 millio € 0sszegl befektetések korében a korabbi
évekhez hasonldan 2005-ben is rendkiviul alacsony volt a befektet6k aktivitasa, mivel a nagy nemzetkozi
alapok tal kicsinek, a helyi alapok pedig tal nagynak tartjak az ilyen méretii befektetéseket. E helyzeten
segithet, ha a tSkepiaci torvény kiegészitése nyoman hazai alapitasa, forrasaikat részben vagy egészen hazai
t6kébdl szerzd kockazatitGke-alapok is megjelennek a magyar piacon.
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The development of the Hungarian venture capital
and private equity industry in 2005

2005 brought considerable expansion of funds for Hungary, one of the most developed venture capital industry in
Central and Eastern Europe. Fund raised in 2005 by regional and Pan-European private equity funds, that allocate
equity in Hungary as well, reached € 1 billion, showing continuous growth since 2003. This means that as a
result of the accession to the European Union the region entered into a new phase of growth. The fresh capital
raised is expected to induce the increase of investments within a few years. The changes in the capital markets
law in 2005 have now created the possibility for venture and private equity funds that invest in Hungary to raise
funds from Hungarian institutional investors as well.

According to the HVCA’s annual survey, 30 investments took place in Hungary in 2005. Investors made public
only the data of 26 transactions, therefore the value of investments must have exceeded the registered amount
of € 131 million. The increase in the value of registered capital investments over 2004 exceeded 20%, even
without the unknown investments. The average value of investments rose from € 2.6 million (2004) to € 5.0
million in 2005. The increase in the average value of investments occurred primarily due to a very large buy-out
transaction; as a whole the investment activity in the Hungarian market follows the trend of previous years.

Closed venture capital and private equity transactions in 2005

Transaction Size Number of Breakdown Estimated value of Breakdown
(€ million) transactions (%) transactions (€ million) (%)
Less than 1.0 18 69 5,0 4
1,0-2,5 4 15 54 4
2,5-5,0 1 4 2,6 2
5,0-15,0 2 8 18,0 14
15,0 felett 1 4 100,0 76
Total 26 100 131,0 100

Source: HVCA Annual Survey

Considering the size distribution of transactions concentration of investment values in the largest size range
stands out likewise. While in 2004 the value of two investments exceeded € 15 million constituting nearly 40%
of all investments, in 2005 the only transaction in the €15+ segment represents more than three quarters of the
investments. This is not eventual since in 2005 the largest investment took place in the industry’s history, within
the framework of which Warburg Pincus’ € 100 million buyout of Euromedic. We can found the buy-out of
Kirowski Rt. by the Aegis Group among the investments between € 5 and 10 million, and Riverside’s buy-out
of Diatron MI Kft.

Similarly to the previous years the mid-market, i.e. investments between € 2.5 — 5.0 million, has seen limited
investments, the activity of investors, mainly because large international funds deem these investments too small,
while local funds deem these to be too large. Though this situation seems to be improving with the appearance of
Hungarian venture capital funds, which invest local or government money.

In 2005, similarly to previous years the majority of investments were carried out in the two ranges below € 2.5
million. The number of such transactions constituted 84% of all deals, while these investments only made up
8% of the entire investment value for the year. State backed investors, correct the insufficient operation of the
market, dominated the smallest size investments, however, Primus Capital and Euroventures financed several
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2005-ben a korabbi évekhez hasonléan a 2,5 millio € alatti két mérettartomanyban szuletett a legtobb
befektetés. Az ide sorolt igyletek szama tette ki az 0sszes befektetési akcid 84%-at, mikozben e befektetések
az 0sszes befektetési értékbdl mindossze 8 %-kal részesedtek. A legkisebb mérettartomany befektetsi kozott
a piac elégtelen mikodését korrigalni hivatott allami befektetS6k dominalnak, am szamos ilyen ugyletet
finanszirozott a Primus Capital, valamint az Euroventures alap is.

A magyar piacon végrehajtott befektetések tilnyomd része - a régioban szokdsos modon - az expanziv
szakaszban tartd vallalkozasokat érintette. Ezen uigyletek tették ki a 2005. évi finanszirozési akcidk kozel
haromnegyedét, s képviselték a befektetési érték kozel egynegyedét. A befektetések szdmanak kozel
egynegyedét kitevd korai fazist ugyletek a befektetések értékébsl mindossze 1%-kal részesedtek, mig az
egyetlen kivasarlasi akci6 az ugyletek értékének tobb mint hAromnegyedét adta.

A befektet6k 2005-ben a fogyasztasi cikkeket elGallitd cégeket preferaltak legnagyobb szamban, mig a

legtobb t6két a gyogyédszat kapta. A kivasarlasi ugylettdl eltekintve - az €16z8 évhez hasonldan - 2005-ben
is a befektetések dgazati sokszintisége jellemezte a magyar piacot.

Az MKME 2005-ben 25 kilépési uigyletr6l szerzett tudomast, ezek kozul 16 cég esetében allt rendelkezésére
a tranzakciok (bekeriilési) értéke, igy ezen ugyletek lettek regisztralva. A mar 2004 ota érzékelhetd kilépési
aktivitas tovabbi folytatddasa arrdl tantiskodik, hogy a befektet6k mind nagyobb szamban tudnak kiszallni
befektetéseikbdl, s ez a piac egészséges miikodését jelzi. A kiszallasok kozott - a régid egészére jellemzden
- véltozatlanul a szakmai befektetGknek torténd eladids dominal. Ugyanakkor a visszavasarlasok és a
masodlagos kivéasarlasok terén a magyar piac mar megel6zi a régiot, s egyre jobban kozelit az EU-beli
tendencidkhoz. 2005-ben a t&zsdei eladas is megjelent a kilépési Gtvonalak kozott, &m ez nem érintette a
BET-et.

A 2006. évi befektetési kilatdsok szempontjabol az EU-csatlakozas hosszabb tavon kibontakozd pozitiv
hatasanak tovabbi érvényesulése varhato. Kedvez§ jel a forrasbevonas hatirozott élénkulése, amely a
t6kebevonisi ciklus felivelését jelzi. Az idei nagy 0sszegi kivasarlas a fejlett piacokra jellemzd, jelzi egyuttal
az itteni ugyletekhez a hitelbevonasi lehetGségét, azaz az ugyletek nyugaton megszokott strukturalasanak
lehet§ségét mutatja. A befektetSk altal kivalasztott cégeknél f6ként a regiondlis stratégia érvényesul. A
kilépéseknél megfigyelhet§ élénkulés lehetévé teszi a forrasok ismételt befektetését. Az agazat likviditasat
emellett a masodlagos piac kibontakozésa is javitja.

Karsai Judit
a Statisztikai Bizottsag elnoke
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such transactions, as well.

The majority of investments made in the Hungary were expansion related. Such transactions represented nearly
three quarters of the number of transactions in 2005, giving nearly one fourth of the investment value. The early
phase transactions were about one fourth of the number of investments which gave only 1% of the total value of
investments. One buy-out represented more than three quarters of the value of transactions.

In 2005 investors preferred companies that produced consumer goods, while healthcare received the largest
amount of capital. In 2005 the Hungarian market was characterised by variety of investments, similarly to the
previous year.

The HVCA received information on 25 divestments in 2005; of which transaction values (cost price) of 16
companies are available, thus only these were involved in the survey. Continuation of exit activity from 2004
proves — that more and more investors are able to exit their investments — shows the market is efficient. Trade
sales still dominate for exits, as in the whole region. At the same time, the Hungarian market surpassed the region
in buy-backs and secondary buy-outs, similar to EU tendencies. In 2005 IPO appeared among the exit routes, but
this has not concerned the BSE (BET).

Based on the long term positive effects of EU accession, the prospects for 2006 look good. The definite growth
of fundraising is a favourable sign, which marks rising of the capital involvement cycle. The high amount of
buy-outs that occurred in 2005 are characteristic of developed markets, and simultaneously indicate the leverage
possibilities for local transactions. Regional strategies continue to be interesting. Evolution of the secondary
market will also improve the liquidity of the market.

Judit Karsai
Chairman of Statistics Committee
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Warehousing — A stratégiai befektet6k és a magantoke-tarsasagok kozotti jatszma
kiegyenlitése

A jelenlegi piaci helyzetben, amikor a magantGke-befektetSk rengeteg pénz felett rendelkeznek, szamos
stratégiai befektetének egyre komolyabb nehézséget okoz, hogy szabalyozott eladasi aukcid keretében
szélljon versenybe az uzleti lehet§ségekért. A stratégiai befektet kilonosen nehéz helyzetben van abban
az esetben, ha egy mar meglévé piaci poziciot kivan megerdsiteni. Minden egyéb korulmény (kulonosen
pénzigyi szempontok) azonos kihatasa esetén is, a stratégiai befektetSket a teljesuilési kockazat, azaz ha
az EU vagy az adott nemzeti versenyhatosagok nem engedélyezik (vagy elfogadhatatlan feltételekkel
engedélyeznék) az adott ugyletet, gyakran hatranyos helyzetbe kényszeriti a verseny-ajanlattétel soran.
Ugyanakkor, ezekben az ugyletekben a magantdke-eladod kifejezetten a stratégiai befektetSk versenyben
tartasaban érdekelt azért, hogy a lehet§ legfeszesebb versenyfeltételeket fenntartsa.

Annak érdekében, hogy a stratégiai befektetGk és a magantGke-eladok tamogatast kapjanak a teljesitési
kockazat mérséklésében, a befektetési bankok 0j szolgaltatast dolgoztak ki (az Gigynevezett ,,warehousing”
megoldast), amelynek célja, hogy a kevéssé ismert ,,Atmeneti Irdnyitasszerzés” (,,Temporary Holding
Exemption”) lehetGsége kihasznalhatd legyen az EU és a tagallamok versenyjogi szabalyozasanak
megfeleléen. A warehousing megoldasnak megfelelGen, a stratégiai befektetd szerzGdést kot a befektetési
bankkal a céltarsasdg finanszirozassal (t6kecsere megoldads formajaban) és védelemmel (biztositék
formajaban) egyutt torténd megvasarlasara, melyet a stratégiai befektet§ biztosit. Azzal egyidejileg, hogy a
befektetési bank részvény adasvételi szerz6dést kot a céltarsasag eladotdl torténd megvasarlasara (az ugylet
1. fazisa), a stratégiai befektet§ és a befektetési bank t6kecsere szerz&dést kot, amelynek megfelelGen a
stratégiai befektetd vagy eldre kifizeti a vételarat a banknak, vagy vallalja annak kifizetését, a bank pedig
véllalja, hogy eladja a stratégiai befektetGnek a céltarsasagot vagy az SPV-t, azaz a bank altal a céltarsasag
megszerzésére hasznalt pénzugyi eszkozt, a versenyjogi engedélyektsl fuggden (az ugylet 2. fazisa).
Amennyiben a stratégiai befektetS nem szerzi meg a 2. fazis megvaldsitasdhoz szukséges versenyjogi
engedélyt, a szerz6dés értelmében a befektetési bank egy harmadik személy részére adja el a céltarsasagot.

A warehousing megoldasnal hasznalatos tSkecsere torténhet (i) fizikai lebonyolitassal, amennyiben az
illetékes versenyhatosag engedélyezi a céltarsasag stratégiai befektetd altali megszerzését a 2. fazis sorén,
vagy (ii) pénzbefizetéssel, amennyiben a versenyjogi engedélyt nem bocsatjak ki, és a bank harmadik
személy befektetGnek adja el a céltarsasagot. Abban az esetben, ha a csere fizikai lebonyolitassal torténik,
a stratégiai befektets az eredeti vételdrat fizeti ki a befektetési banknak a céltarsasag részvényeiért vagy az
SPV-ért, melyet a bank a céltarsasdg megszerzésére hasznalt. A pénzbefizetéssel torténd tékecsere esetén,
tekintve hogy a 2. fazis végrehajtasahoz sziikséges versenyjogi engedélyt nem szerezték meg, (a) ha a
céltarsasadg végleges vételarat a harmadik fél fizeti meg a befektetési banknak az eladas soran, és az ar
alacsonyabb, mint az eredeti vételar, a stratégiai befektets koteles a kilonbséget a bank részére megfizetni,
illetve (b) ha a harmadik fél altal megfizetett végleges vételar magasabb mint az eredeti vételar, a bank
koteles a kulonbséget a stratégiai befektetd részére megfizetni.

Az ugylet 1. fazisa (a céltarsasag befektetési bank altali megvasarlasa) oly modon épul fel, hogy
kihasznalhassa a Fazios Rendelet (,,Merger Regulation”) 3(5) szakasza illetve, annak magyar szabéalyozas
szerinti megfelelGje, az 1996. évi, a tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalméarol sz616
LVIL torvény 25. §-a altal biztositott Ideiglenes Vételi Mentesség adta eldnyt, éppen ezért nem sziikséges
a versenyhatosigokat értesiteni (sok EU allam nemzeti szabalyozasaban hasonlo rendelkezések talalhatok).

Ezek a rendelkezések altalanosan el6irjak, hogy a versenyhatosag értesitése nem szikséges, ha (i) a vevs
pénzugyi intézmény, (ii) a befektetés ideiglenes jellegli (egy évnél rovidebb) és a céltarsasagot Gjra el
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Warehousing — Levelling the Playing Field between Strategic Investors
and Private Equity Houses

In the current market environment where private equity investors are flush with cash, many strategic
investors have been finding it increasingly difficult to compete when bidding in a controlled auction sale of
a business. The difficulty is particularly acute where a strategic investor is trying to consolidate an already-
existing market position. All else (in particular, financial terms) being equal, the completion risk that the
EU or relevant national competition authorities will not approve or will require unacceptable conditions for
approval of the transaction often counts against such a strategic investor in competitive bidding process.
At the same time, a private equity seller in such a transaction is typically concerned with maintaining the
strategic investor in the process in order to maintain the highest competitive tension.

In order to help strategic investors and private equity sellers mitigate such completion risk, a new product
(so-called “Warehousing” arrangements) has been developed by investment banks which is designed to
take advantage of the little-publicized “Temporary Holding Exemption” under the competition laws of
the EU and its member states. Under the Warehousing structure, the strategic investor contracts with
the investment bank to purchase the target with financing (in the form of an equity swap arrangement)
and protections (in the form of indemnities) provided by the strategic investor. Simultaneous with the
conclusion by the investment bank of a share purchase agreement to purchase the target from the seller
(“Phase 1” of the transaction), the strategic investor and the investment bank enter into the equity swap
arrangements pursuant to which the strategic investor either fronts or commits to pay the purchase price
to the bank and the bank agrees to sell to the strategic investor the target or the special-purpose vehicle
used by the bank to acquire the target, subject to competition approvals (“Phase 2” of the transaction). If
competition approval is not obtained by the strategic investor for implementation of Phase 2, the investment
bank is contracted to sell the target to a third party.

The equity swap agreements used to finance the Warehousing arrangement are structured so that either (i)
the swap is physically settled should the relevant competition authorities approve the strategic investor’s
acquisition of the target in Phase 2, or (ii) the swap is cash settled in the event that such competition
approval is not granted and the investment bank sells the target to a third party investor. In the event that
the swap is physically settled, the strategic investor pays the investment bank the initial purchase price in
exchange for the shares of the target or the special-purpose vehicle used by the bank to acquire the target.
In the event that the swap is cash settled due to a failure to receive competition approval for implementation
of Phase 2, (a) if the final purchase price paid by the third party for the target in a sell-off by the investment
bank is lower than the initial purchase price, the strategic investor pays the difference to the investment
bank, or (b) if the final purchase price paid by the third party is higher than the initial purchase price, the
bank pays the difference to the strategic investor.

Phase 1 of the transaction (the purchase of the target by the investment bank) is structured in a manner
intended to make use of the Temporary Holding Exemption provided by Article 3(5) of the Merger
Regulation and its equivalent under Hungarian national legislation, Section 25 of Act No 57 of 1996 on
the Prohibition of Unfair Competition and Restrictive Practises, thereby not requiring notification to the
competition authorities (many EU member states have similar provisions enacted under their national
legislation). These regulations generally provide that notification of a transaction to the competition
authorities is not required if (i) the purchaser is a financial institution, (ii) the investment will be held on a
temporary basis (less than one year) with a view of being re-sold and (iii) the purchaser does not exercise
voting rights in the target with a view of influencing the competitive behaviour of the target. However, it
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kivanjak adni, és (iii) a vev6 nem gyakorol szavazati jogokat a céltarsasagban olyan modon, hogy annak
piaci magatartasat befolyasolja. Mindazonaltal meg kell jegyezni, hogy kevés olyan precedens értékd
gy vagy iranymutatas 1étezik az Europai Bizottsag vagy a magyar versenyhatdsag gyakorlataban, amely
biztonsaggal hasznalhatd lenne, és a hatdsdgok a témaval valé szembekeriiléskor donthetnek gy, hogy a
warehousing felépitési ugyletek nem felelnek meg az Ideiglenes Vételi Mentesség szabalyainak.

Az ugylet 2. fazisa (a céltarsasag stratégiai befektets altali megvasérlasa a befektetési banktdl) a versenyjogi
engedély megszerzésével Osszefuggd teljesitési kockazatat magaban hordozza, azonban a teljes kockazatot
a stratégiai befektet§ viseli, oly médon (és olyan idGrend szerint) ahogy az szdmara jobban kezelhetd.
A céltarsasag eredeti eladoja elégedett azzal, hogy részére az 1. fazisban részére megfizetik a vételarat,
attol fuggetlenill, hogy a stratégiai befektet§ megkapja-e a versenyjogi engedélyt, masrészrél a stratégiai
befektetének viszonylag sok id6 all rendelkezésére ahhoz, hogy az ugylet versenyjogi engedélyeztetéséért
lobbizzon, és/vagy a feltételeket az illetékes versenyjogi hatosagokkal megvitassa, miel6tt a befektetési

bank a céltarsasig eladasat kezdeményezné.

Annak biztositasa érdekében, hogy a warehousing uigylet a lehet§ legteljesebb mértékben megfeleljen
az Ideiglenes Vételi Mentesség szabalyainak, bizonyos 6vintézkedéseket kell tenni (és ezek a stratégiai
befektets és a befektetési bank szerzédéses viszonyéba is beépitendSek) mindaddig, amig a 2. fazis szerint
a céltarsasag stratégiai befektetd részére torténd eladasahoz szikséges versenyjogi engedély kibocsatisa
megtorténik. A kovetkezd dvintézkedésekre van szukség:

(i) A befektetési bank nem vehet aktivan részt a céltarsasag irdnyitdsaban vagy miikodtetésében,
csak passziv t6ketulajdonosként viselkedhet, a céltarsasag meglévs és barmilyen helyettesitd
vezetGségére taimaszkodva, mely a tarsasag igazgatasaval foglalkozik.

(ii) A stratégiai befektet6 nem rendelkezhet jogokkal vagy iranyitassal a céltarsasag tekintetében, és
semmiféle befolyast nem gyakorolhat a céltarsasag versenybeli viselkedésére nézve (ideértve az
igazgatosagi tagok és a menedzsment tagjainak kijelolését is). Ezért a céltarsasag és a stratégiai
befektets kozott nem kertilhet sor egyeztetésre és megbeszélésekre mindaddig, amig az ugylet 2.
fazisdhoz szukséges versenyjogi engedély nem kerult kibocsatasra.

(iii) Amennyiben a 2. fazis végrehajtasdhoz szukséges versenyjogi engedélyt nem bocsatjak ki, a
befektetési bank kizarolag sajat belatasa szerint koteles a céltarsasag harmadik személy részére
torténd eladasat lebonyolitani (ideértve a harmadik fél vevd kivalasztasat is), habéar az eljaras
soran a befektetési bank tanicskozhat a stratégiai befektetével.

(iv) Az ugylet 2. fazisat a felek kotelesek az 1. fazisban alafrt részvény adasvételi szerzGdés
megkotésétsl szamitott 12 honapon belul lebonyolitani. Mindazonaltal,, amennyiben tobb idére
van sziikség, a felek a legtobb esetben kérhetik az idStartam meghosszabbitasat az illetékes
versenyjogi szervektdl (de nincsen garancia arra, hogy ez a kérelem jovahagyésra kerul).

Az el6z6ekben leirtak alapjan, nem minden céltarsasag felel meg a warehousing ugyletek céljaira. Ez a
felépités azon tarsasagok esetében érvényesil a legjobban, amelyek jelentGs cashflow-val rendelkeznek,
valamint megbizhat6, fuggetlen és mar bizonyitott vezetGséggel birnak. (Szerencsére ezek azok a tipust
tarsasagok amelyekbe a magantSke-befektetGk a legtobb esetben befektetnek, és amelyeket eladnak.)
Ezenfelul tobb, a céltarsasdg megvasarlasaban érdekelt harmadik fél jelenléte szitkséges ahhoz, hogy a
gyors Gjraeladas megvaldsuljon, abban az esetben, ha a 2. fazis lebonyolitasahoz szitkséges versenyhatdsagi
engedély nem kertl bocsatéasra.
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should be noted that there is little precedent or guidance from the European Commission or the Hungarian
Competition Authorities which can be relied upon, and authorities may take the view when confronted with
the issue that Warehousing structures do not qualify for the Temporary Holding Exemption.

Phase 2 of the transaction (the purchase of the target from the investment bank by the strategic investor) still
caries with it the completion risk of the competition approval, however, now the risk is completely borne by
the strategic investor in a manner (and according to a timetable) more manageable by it. The initial seller of
the target is content as it receives payment of its purchase price in Phase 1 regardless of whether competition
approval is granted to the strategic investor. The strategic investor on the other hand has a relatively long
period in which to lobby for approval of the transaction by and/or negotiate any conditions with the relevant
competition authorities, before the investment bank initiates a process to auction off the target.

In order to help ensure that a Warehousing transaction complies to the fullest extent possible with the
Temporary Holding Exemption, a number of precautions have to be taken (and be built into the contractual
relationship between the strategic investor and the investment bank) until such time as competition approval
has been granted for the sale of the target to the strategic investor in Phase 2, including:

(i) The investment bank cannot have an active role in the management or operation of the target and
can only act as passive equity owners relying on the existing management of the target and any
replacement management to run the business.

(ii) The strategic investor can have no rights of control with respect to the target, and cannot exercise
influence over the competitive behaviour of the target in any manner (including with respect to
the appointment of board members and management). As a result, there should generally be
no meetings between the target and the strategic investor until competition approval has been
attained in Phase 2 of the transaction.

(iii) Should competition approval not be granted for implementation of Phase 2, the investment bank
is required to have sole discretion over the disposal of the target to a third party (including
with respect to the choice of the third party purchaser), although the strategic investor may be
consulted by the investment bank during the process.

(iv) Phase 2 of the transaction should be completed within 12 months of signing the share purchase
agreement in Phase 1. However, the parties may in most cases apply for an extension with the
relevant competition authorities should more time be required (although there is no guarantee
that an extension will be granted).

As a result of the foregoing, not all targets are appropriate for a Warehousing transaction. This structure
works best with respect to companies in cash generative businesses with reliable, independent and proven
management. (Fortunately, these also are the types of companies in which private equity investors typically
invest, and would be looking to sell.) Further, there has to be a number of third parties generally interested
in purchasing the target in order to allow for a quick re-sale should competition approval not be granted for
implementation of Phase 2.

A number of recent transactions have been successfully structured using Warehousing arrangements,
including Liberty Global International’s successful acquisition of Ntl UK in Ireland in 2005 (with Morgan
Stanley acting as the Warehousing investment bank) and its currently pending acquisition (at the time of
writing) of Karneval Media s.r.o in the Czech Republic (with Deutsche Bank and JPMorgan jointly acting as
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Nemrégiben szamos warehousing megoldast alkalmazo ugylet zarult le sikeresen, ideértve a Liberty Global
International 2005. évi sikeres frorszagi vallalatszerzését, melynek soran az Ntl UK kerult megvasarlasra
(a Morgan Stanley jatszotta a warehousing befektetési bank szerepét), és ugyanazon tarsasag (a cikk
megirasanak idején) fuggében levs tigylete, melynek soran a csehorszagi Karneval Media s.r.o megvasarlasa
zajlik (a Deutsche Bank és a JPMorgan egyuttes warehousing befektetési bankként szerepelnek). A ware-
housing szerkezet nélkul ezek az ugyletek jelentds teljesitési kockazatot jelentettek volna, tekintve hogy
aLiberty Global International kiemelkedd helyi jelenléttel birt azokon a piacokon, amelyeket a céltarsasagok
fedtek le. A warehousing szerkezet hasznédlatanak elterjedése az eladéasi uigyletek sordn folytatddik és
novekedni latszik a jovében, ahogyan a piaci szereplGk kozul egyre tobben megismerik, és nyugodt szivvel
alkalmazzak a warehousing megoldast.

Edward Lajos Keller*
White & Case, Budapest, Magyarorszag

*Koszonet Robert Irving (White & Case Budapest), Mark Powell (White & Case Brussels) és Michal Smrek
(White & Case Prague) részére a cikk megirasahoz nyajtott segitségukeért.

18

MAaGYAR KOockaZATI ES MAGANTOKE EGYESULET
HUNGARIAN VENTURE CAPITAL AND PRIVATE EQUITY ASSOCIATION

Warehousing investment banks). Without the Warehousing structure, each of these transactions would have
posed material completion risk as Liberty Global International already had a significant local presence in the
markets covered by the target companies. This trend of using Warehousing structures in sales to strategic
investors is expected to continue and grow in the future as market participants become increasingly familiar
with, and comfortable entering into, Warehousing arrangements.

Edward Lajos Keller*
White & Case, Budapest, Hungary

*Many thanks to Robert Irving (White & Case Budapest), Mark Powell (White & Case Brussels) and
Michal Smrek (White & Case Prague) for their input in writing this article.
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3TS Capital Partners

Cim / Address:

Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:
Részvényesek / Investors:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1126 Budapest, Brassai S. u. 16.

+36 1 393-5060

+36 1 393-5069
lhradszki@3tscapital.com
www.3tscapital.com

Hradszki Lasz10, Investment Director

3i

4 in Hungary

EUR 100 m + 66 m

Confidental

EUR 3-30 m

Fejlesztési t6ke finanszirozas és kivasarlasok

Korabban TMT, most emellett minden gyors novekedés el6tt allo szektor
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Advent International Corporation

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett téke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett téke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /

Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

1088 Budapest, East West Business Center, Rdkoczi Gt 1-3. Hungary
+36 1 484-4080

+36 1 484-4085

tnagy @adventinternational.hu

www.adventinternational.com

Nagy Tamas, ugyvezets igazgatd

Pénzintezetek, nyugdijalapok, biztositasi cégek, nagy multinacionalis
vallalatok
Banks, pension funds, insurance companies, big multinational firms

Tobb, mint tiz évvel ezelGtt az Advent volt az els§ kockazati t6ke injektalasra
szakosodott tarsasag, mely befektetési alapot hozott létre a kozép-kelet-
eurdpai régiora koncentralva. A szakértSi csapat Budapesten, Varsoban
és Bukarestben helyi irodajan keresztiil, mig Pragaban, Pozsonyban és
Isztanbulban befektetd partnerek segitségével keres megfelelS befektetési
lehet§ségeket. 330 m Eurd-s tiz éves Kozép-Kelet-Eurdpara iranyuld
alapunk indult 2005 Aprilisaban. Az ACEE III-at megel6z6 két alapot az
Advent osszesen 33 kozép-kelet-eurdpai cégbe fektette be, melyek nagy
részét mar sikeresen tovabbértékesitettek részben szakmai befektetGknek,
részben lokalis és nemzetkozi t6zsdére bocsatassal.

Advent was the first international private equity firm to raise a fund for
investment across Central Europe in 1994. The team invests through
local offices in Warsaw, Budapest and Bucharest and through investment
partners in Prague, Bratislava and Istanbul. A 10-year EUR 330 m Central
Central Eastern Europe fund started in April 2005. Advent’s two previous
funds for investment in Central Europe have invested in 33 companies.
Most of these have been acquired by strategic buyers or had IPOs on local
and international exchanges.

110 worldwide

USD 12 b ww /690 m in CE

USD 280 m in CEE

33 in CEE

USD 19 m — Nincs maximum/no maximum

26 in CEE
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Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

Fejlesztési szakasz és kivasarlasok
Development capital and buyouts

Nincs szektor-specializacio, mindazonaltal kiemelt a media, telekommu-
nikécio, egészségiigy, gyodgyszer- és specializalt vegyipar, épitSanyag ipar,
az Uzleti szolgéltatasok, és a kiskereskedelem. Alkohollal, dohannyal és
fegyverrel kapcsolatos befektetések illetve ingatlan-befektetés kizarva.

No industry preference, but speciality areas are media, communications,
healthcare, construction materials, financial services and retail. No
investments into real estate, alcohol, tobacco or weapons.
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AIG Capital Management

Cim / Address:

Telefon / Phone:
Fax:
E-mail:

Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett tke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

Stern Palace, Andrassy at 10.,
Budapest, Hungary

+36 1 428-4060
+36 1 428-4061
geza.szephalmi@aigep.pl

Dr. Széphalmi Géza, regionalis igazgatd,
Géza Széphalmi, Regional Director

Intézményi befektetGk
Institutional investors

Az AIG New Europe Fund I és II, valamint az AIG Global Emerging
Market Fund II. tanacsaddja,

Manager of the AIG New Europe Fund L., Il and the AIG Global
Emerging Market Fund IT

11

w.n.d.

USD 247 m

USD 10-50 m

Td&ke nagy- és kozépméret( vallalatok szamara
Capital for large- and medium-size enterprises

Fogyasztasi javak valamint szolgaltatasok elSallitasa, disztribacidja és
kereskedelme. Pénzuigyi szolgaltatasok. Specializalt iparagak, telekommu-
nikécio, média.

Production, distribution and retail of consumer goods and services.
Financial services. Specialised manufacturing, Telecom, Media
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Argus Capital

1118 Budapest, Dayka Gébor utca 3.,

Cim / Address:

Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

Rubin Irodahaz, 205. iroda
+36 1 309-0010
+36 1 309-0011

Robert.hejja@arguscapitalgroup.com

www.arguscapitalgroup.com

Hgéjja Robert,

Befektetési igazgatd / Investment manager

Intézményi / Institutional

USD 172 m

USD 125 m

USD 5-25m

mikods, novekedés eldtti / working, before growing

Nincs preferencia / No preference
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Beszallitoi Befekteto Rt.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett téke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1085 Budapest, Baross u. 22-26.

+36 1 486-3178

+36 1486-3179
beszallitoi.rt@rfh-rt.hu
www.beszallitoi-rt.hu

dr. Csuhaj V. Imre, elnok-vezérigazgatd

Regionalis Fejlesztési Holding Rt.
Dél-Dunantali Regionélis Fejlesztési Rt.

HUF 2,500 m

HUF 471.6 m

HUF 20-250 m

Induld szakasz (innovativ vallakozas esetén), novekedés, érettség

feldolgozoipar (ezen belul: aut6-, elektronikai-, miianyag-, miiszer-, fa és
bator-, divat és ruhaipar), gazdasagi szolgaltatasok, kornyezetvédelmi és
logisztikai ipar.
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Central Europe Trust Co. Ltd.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1065 Budapest, Révay u. 10., Hungary

+36 1 474-8788
+36 1 474-8789
leonard.weinek@cet.co.hu

www.cet.co.hu

Dr. Weinek Leonérd, képviseletvezet$ / head of the Hungarian operation

CET is the largest independent strategic and financial advisory company
specialising in Central and Eastern Europe. CET has active private equity
advisory activity in most countries of the region. CET is also a founder
of AIG-CET Capital Advisors Ltd which manages the USD 320 million
AIG New Europe Fund, the largest private equity fund for Central Europe.
Beyond its private equity activity CET provides corporate finance and
management services to the world’s leading corporations and to the major
private and public sector enterprises of the region.
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Charisma Capital Investment B.V.

World Trade Center, Beursplein 37, 3011 AA Rotterdam, The Netherlands

Cim / Address:

Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:
Részvényesek / Investors:
Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett téke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett tke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

+31 10 205-3350

+31 10 205-3355

erdei@dbh.nl
www.dbh-group.com

Dr. Erdei Sandor, Chief Executive

DBH Group — 100%

Charisma Capital Invetment is 100% subsidary of DBH Group

EUR 7m

EUR 4 m

10

EUR 0.1-1 m

Start-up and early stage companies

Nincs preferencia / No preference
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Corvinus Kockazati Tokealap-kezel6 Zrt.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /

Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

H-165 Budapest, Nagymezs u. 46-48.
+36 1 354-3000

+36 1 239-5838

info@ckta.hu

www.ckta.hu

Déri Viktor, vezérigazgatd

Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt.
RFH Zrt.

HUF 5,000 m

HUF ~ 660 m

HUF 20 m — 1,000 m

Szektorsemleges, innovacios, kizart p. u. vallalkozas
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Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. / Corvinus International Investment Co. Ltd.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Részvényesek / Shareholders

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett téke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett téke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1065 Budapest, Nagymez6 u. 46-48.
+36 1 354-3000

+36 1 354-3001

info@corvinus.hu
www.corvinus.hu

Benke Akos,
vezérigazgatd / Chief Excutive Officer

Magyar Fejlesztési Bank Zrt.
Hungarian Development Bank Ltd.

A Corvinus Rt. Magyarorszagon bejegyzett vallalatok kulfoldre irdnyuld
beruhazasaihoz, vallalatfelvasarlasaihoz biztosit pénzugyi forrasokat.
Corvinus provides equity financing for companies registered in Hungary
for their investments abroad.

19

HUF 15,156 m

HUF 2,691 m

12

HUF 50-2000 m

Fejlesztési tGke
Development capital

Nincs preferencia / No preference
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COVENT Toke Befektetd Zrt. / COVENT Capital Investment Co. Ltd.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1122 Budapest, Maros u. 27.

+36 1 355-2493

+36 1 202-2381

mail@covent.hu

www.covent.hu

Janos A. Bolyky, CEO;, Géza B. Popovics, Investment Director

Magyar Epit6 Rt., TRIAX International Kft., Tolnay Tibor, Bolyky Janos
The Hungarian Building and Construction Co., TRIAX International Ltd.,
Tibor Tolnay, Jdnos Bolyky

HUF 1,200 m

HUF 1,000 m

HUF 1-100 m

Korai fazis, terjeszkedési fazis, atforditd finanszirozas
Start-up, expansion, turn-around

Ipari ingatlanok rehabilitacidja, ipari és innovacios park fejlesztés
Industrial real-estate rehabilitation, industrial and innovation park
development
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Crossroads Capital (Hungary) Kft.

Cim / Address:

Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:

Kontakt / Contact:
Részvényesek / Investors:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1123 Budapest, Alkotas u. 53., MOM Park Centrum, D. ép.
+36 1 487-8010

+36 1 487-8020

zkosa@xrcapital.com

Kosa Zsuzsanna, Irodavezet$ / Office Manager

Crossroads Capital Investment Inc.

4 in Hungary

USD 500 m

EUR 10-250 m

Nincs preferencia / No preference
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Cim / Address:

Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:
Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Portfolié vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

DBG
1944 Budapest, Szabadsag tér 7., Bank Center, Granit torony
+36 1 302-9270
+36 1 302-9273
budapest@dbgee.com
www.dbgee.com
Béla M. Lendvai-Lintner, Investment Director
Deutsche Bank, EBRD, DEG, Mitsubishi, Deutsche-Beteiligungs

DBG Eastern Europe is a Central and Eastern European focused generalist
private equity firm with over € 100 million currently under management.
DBG Eastern Europe operates from offices in Budapest, Prague and
Warsaw and its investor base is comprised of major institutional investors,
such as Deutsche Bank, EBRD, Mitsubishi Corporation and DEG. The firm
was established in 1996 with the support of German middle market buy-out
firm, Deutsche Beteiligungs AG. DBG Eastern Europe’s family of funds
are organized to make equity investments in Central and Eastern European
countries, with an anchor presence and investment focus in the Czech
Republic, Hungary and Poland, in addition to investments in Bulgaria,
Croatia, Estonia, Latvia, Lithuania, Romania, Serbia and Montenegro,
Slovakia and Slovenia. DBG Eastern Europe focuses on later stage
investments such as buy-outs (IBO, MBO, MBI), expansion financing and
industry consolidation transactions.

EUR 67 m + 46 m

EUR 3-10 m

Focus on later stage investments such as buy-outs (IBO, MBO, MBI),
expansion financing and industry consolidation transactions.

Nincs preferencia / No preference
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Eclipse Rt.

1123 Budapest, Alkotas Point Irodahaz, Alkotas u. 50.

Cim / Address:

Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:

Kontakt / Contact:
Megjegyzések / Remarks:

Kezelt, kozvetitett téke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /

Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

Erste Bank Befektetési Rt.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

+36 1 489-2286
+36 1 489-2201
a.szombati@con.hu

Szombati Andrés, Befektetéselemz3

Az alapot a Concorde Ertékpapir Rt. kezeli.

HUF 648 m

35%

max USD 0.5 m

Nincs preferencia / No preference

1075 Budapest, Madach Imre at 13-15
+36 1 235-5120

+36 1 235-5129
attila.gyuracz@erste-cf.com
www.erste-cf.com

Gyurécz Attila

66

Nincs preferencia / No preference
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EUROPE Kift.

Cim / Address:

Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:
Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

H-1022 Budapest, Bég utca 3-5.
+36 1 326-8256

+36 1 326-8254
judit@europe-ltd.com
www.europe-ltd.com

Ms. Judit Mihalyi, Partner
Private Individuals

Europe Kft. széles korben nyGjt pénzugyi tandcsadasi és oktatéasi
szolgaltatasokat. A kockazati t6ke piacon tanacsadoként egyarant szivesen
és eredményesen dolgozunk befektetdi és téke befogadoi oldalon. Cégiink
két éve keres befektetési lehetGséget a kelet-eurdpai régioban a 600 millid
USD-os amerikai Capital International Global Emerging Market Private
Equity Fund (CIPEF III) szdmara.

Europe Ltd. has been providing investment advice to venture capital and private
equity placement since 1997. We work both for foreign investors to identify and
analyze direct investment possibilities and exit from the investments. We have
track record with Hungarian IT, telecommunications and media companies
seeking additional capital or strategic investor-partner. We provide management
consulting to improve shareholders’ value. Since 2000, we have been working
together with the USD 600 mn CAPITAL INTERNATIONAL GLOBAL
EMERGING MARKET PRIVATE EQUITY FUND (CIPEF III) to identify
investment opportunities in Central and Eastern Europe.

USD 600 m

more than 50% committed

USD 15-50 m kisebbségi tulajdonrészért / minority shareholding only

FejlesztS tke legalabb 3 éves, stratégiai tulajdonossal rendelkezd stabil
véllalatnak.
Development capital for matured companies with a strategic investor.

IT, telecommunication, media, health-care, manufacturing
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Euroventures Capital Kft.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett téke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett tke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1112 Budapest, Hegyalja u. 168.

+36 1 309-7900

+36 1 319-4762

office@euroventures.hu
www.euroventures.hu

Csomor Lilian, irodavezets / office manager

ABN AMRO Bank NV, EBRD, EU-Phare, EIF, Credit Suisse Life &
Pensions Nyugdijpénztar

A tarsasag az Euroventures csoport tagja, 1990-ben alakult, korabban
Antra Kft és ABN AMRO Capital (Hungary) Kft néven mukodott. Jelenleg
a Euroventures III L.P. , a Euroventures Danube BV alapok és az ABN
AMRO villalati befektetési program tanacsadoja.

The company was founded in 1990, is the successor of Antra Kft and ABN
AMRO Capital (Hungary) Kft. It is advising ABN AMRO Bank’s private
equity/venture capital program as well as the following PE/VC funds:
Euroventures Danube BVand Euroventures Hungary III LP

EUR 77 m

EUR 15 m

EUR 0.5 m — no maximum

15+

Minden, seed kivételével
All but seed.

Iparagi preferenciat nem jelol meg / Will consider all industries

37



MAGYAR KOCKAZATI ES MAGANTOKE EGYESULET
HuUNGARIAN VENTURE CAPITAL AND PRIVATE EQUITY ASSOCIATION

Gripen Hungary Holding Kft.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1132 Budapest, Véci Gt 22-24.

+36 1 270-0582

+36 1270-0584

endre.doszpod@gripen.hu

www.gripen.hu

Doszpod Endre, Offset Igazgatd, Befektetések

A Saab-Gripen és a British Aerospace cégcsoportok tagjai.
Members of the Saab-Gripen and the British Aerospace groups.

A tarsasag tevékenysége a magyar Gripen ellentételezési programhoz
kapcsolodik, a Gripen International magyarorszagi irodaja kezeli. A kft.
passziv egyutt-befektetési uzletpolitikat folytat jo hirnevii, nemzetkozi
hatteri befektetési partnerekkel elsGsorban a feldolgozd ipar teriiletén,
fejlesztési tSke tipush tranzakciokban. A kezelt t6ke osszege kezdetben 2
millio USD, amely 15-18 millio USD-re novekedhet.

The activity of the company is in relation to the Hungarian Gripen offset
program, managed by the Hungarian office of Gripen International. The
kft. follows a passive business policy on co-investment basis with reputable
investing partners with international background, primarily in development
capital type transactions in the processing industry. Initial capital is USD
2 million that can be increased to USD 15-18 million

USD 2 m (to grow to 18)

USD 0.1-3m

ElsGsorban fejlesztési téke / Primarily development capital

Els6sorban feldolgozo ipar: szolgaltatasok és ingatlan befektetések
kizarva.
Primarily processing industry, services and real estate are excluded.
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IBH Innovacios és Befektetési Holding Rt.

Cim / Address:

Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:

Kontakt / Contact:
Részvényesek / Investors:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1052 Budapest, Régiposta u. 12.
+36 1 266-2181

+36 1 266-1489

ibh@ibh.hu

Luka Katalin, elnoki asszisztens

Dr. Fut6 Péter, Futd Gabor, <5% kisrészvényesek

EUR 40 m

EUR 10 m

EUR 0.5-15m

Nincs preferencia / No preference
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iEurope Capital Kft.

Cim / Address:

Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:
Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

H-1121 Budapest, Zugligeti Gt 41.; 1199 Park Avenue, New York, NY
10128

+36 1 200-4015

+36 1 200-5707

laszlo@ieurope.com

www.ieurope.com

Laszlo Czirjak, for more contact see Remarks, Partner
US Private Individuals/Family Offices

Further contacts:

Kristina Perkin Davison, Partner & Charles Huebner, Partner

Portfolio companies:

Vatera (VIEH BV) - on line auctions (Operations in Czech, Hungary and
Poland); Asylum Telecom LLC - Broadband telephony (US holding and
certain operations in Hungary; ATECH d.o.0. - design and manufacturing
of electronic components (Slovenia) - Fourth to be announced

Less than USD 10 m

USD 5 m

EUR 0.3-2m

Early, expansion and late stage including buy out.

Generalist growth fund
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KBC Private Equity Tanacsado Kft. / KBC Private Equity NV

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett téke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett tke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1051 Budapest, Vigado tér 1.

+36 1 483-4090

+36 1 483-4089

andras.bodor@kbcpe.hu

www.kbcpe.hu

Bodor Andras, tigyvezets igazgatd / managing director
60% KBC Bank

40% KBC Biztosito /Insurance

Equity and / or Mezzanine loan financing

25 (21 Brussels, 2 Warsawa, 1 Prague, 1 Budapest)

KBC Csoport sajat forrasai
KBC Group’s own sources

EUR 400 m

74

EUR 2-50 m

9 in 2005

Sikeres vallalatok (arbevétel > 3 mrd Ft; pozitiv EBITDA)
Well performing companies (sales > EUR 10 m; positive EBITDA)

Minden, ingatlan kivételével.
All, excluding real-estate.
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Kisvallalkozas-fejleszt6 Pénzugyi Zrt.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett téke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1053 Budapest, Szép utca 2.

+36 1 486-3230

+36 1 486-3232

kvfp@kvfp.hu

www.kvfp.hu

Dr. Aratd Krisztina, vezérigazgatd

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, Corvinus Nemzetkozi
Befektetési Zrt., MKBBank Rt., Budapest Bank Rt., OTP Bank Rt., Erste
Bank Hungary Nyrt., Hitelgarancia Zrt.

A Kisvillalkozas-fejleszté Pénzugyi Zrt. 3.5 milliard forint sajt t6kével
rendelkezik, amelyet novekedésre képes kis- és kozépvallalkozasokba fek-
tet be. A fejlesztési téke befektetésének célja a vallalkozasok megerdsitése,
innovécios képességének, technologiai fejlédésének elGsegitése, hitelké-
pességének és piaci pozicidjanak javitasa.

The SME Development Financial Company uses its HUF 3,5 billion equity
to invest into SMEs with proven growth potential. The mission of the
Company is to enhance the competitiveness, the innovation capacity and
technological progress of SMEs through equity investments.

HUF 3,500 m

HUF 2,048 m

28

HUF 10-100 m

Miikods kis- és kozépvallalkozasok, Start up-ok,
Small and medium size enterprises, start-ups.

Minden szektor, kivétel mezGgazdasagi és pénzugyi vallalkozasok
All sectors except agriculture and financial services
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Magyar Fejlesztési Bank Rt. / Hungarian Development Bank Ltd.

Cim / Address:

Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:
Részvényesek / Investors:
The Hungarian State (100%)

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett téke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /

Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

1051 Budapest, Nador utca 31.
+36 1428-1413

+36 1 428-1675
lakatos.zsolt@mfb.hu
www.mfb.hu

Lakatos Zsolt, igazgatod

Magyar Allam (100%)

Az MFB Rt. befektetési célcsoportjait elsGsorban azon legalabb 2 éve
nyereségesen miikodd magyarorszagi székhelyd vallalkozasok alkotjak,
amelyek stabil gazdalkodastak, novekedésre képesek és pozitiv jovedel-
mezGségi kilatasokkal rendelkeznek, a maltbeli tevékenységiik izemi szin-
ten eredményes, vagy az esetleges maltbeli veszteségek - Gt. 152.§ (3) be-
kezdése, illetve 243.§ (1) bekezdése szerinti - rendezését a tulajdonos(ok)
vallaljak. T6kebefektetési céltarsasag lehet a fentieknek megfeleld tulajdo-
nosok altal alapitott Projektcég is.

The Hungarian Development Bank Ltd. is primarily focusing on Hungary-
based companies, with a positive track record of at least 2 years, that have
stable business performance, show growth capabilities and have positive
profit outlook. Investee companies must have realized positive EBIT in
the past, or their shareholders must compensate for their past negative
profits — according to the Company Law 152. § (3) and 243. § (1). Project
companies, established by shareholders, who meet the above reqirements,
may also be considered.

22 (Capital Investments Directorate)
356 (Hungarian Development Bank Ltd.)

HUF 54,000 m

HUF 23,099 m

27

HUF 50 m—
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Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

ElsGsorban gyors fejlédési szakaszban 1évé mikodd vallalatok, illetve
Projektcégek (megfelels tulajdonosi struktiraval), részletesen kidolgozott
és alatamasztott uzleti tervvel és fejlesztési projektekkel.

Primarily operating companies in development stage, and Project
companies established by experienced shareholders acceptable to the
Bank. Investee companies must have well-developed Business Plan and
investment memorandum.

Szektor-semlegesség (kivétel: mez&gazdasagi termelés)
No sector preference (except agriculture)
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Mezzanine Management Kft.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett tike /
Amount already invested:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
+36 1 328-0538

+36 1 268-1526
olah@mezzanine.adatpark.hu
WwWwWw.mezzaninemanagement.com

Olah Laszlo, ugyvezetd

EUR 115 m

EUR 60 m

EUR 5-15m

Non start-ups

Nincs preferencia / No preference
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Mid Europa Partners

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1088 Budapest, East-West Business Centre, Rakoczi at 1-3., 5. emelet
+36 1411-1270

+36 1411-1271

bmihalyi@mideuropa.com

www.mideuropa.com

Botond Mihalyi, Investment Officer

Includes Alpinvest, ABN-Amro, GIC, AIG Global Investment, AXA,
MetLife, Citigroup, EIB, EBRD, IFC, etc

Funds under management: (i) AIG Emerging Europe Infrastructure Fund
L.P, (ii) Emerging Europe Convergence Fund IT L.P.

14

EUR 1,100 m

EUR 530 m (denominated in USD and EUR)

13 total / 8 current

EUR 25-100 m

Buyout, Replacement Capital

Nincs preferencia / No preference
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Cim / Address:

Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:
Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett téke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett tke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

Primus Capital Partners LLC

1092 Budapest, Raday u. 58.
900 3rd Avenue, New York, NY, 10022, USA

+36 20 365-0868

+36 1 428-9000
zoltan.bruckner@primuscapitalpartners.com
www.primuscapitalpartners.com

Bruckner Zoltan, igyvezet$ igazgatd,
Primus Capital Advisors Kft.

USA magénbefektetSk és befektetési alapok

A Primus Capital Partners LLC alapkezelGje a Hotaka Tanacsadd Kft.

USD3m

USD 1.5m

5 (Arcus Interactive Group, Sense/Net, VideoCast/Intellio, Nebotrade,
Funzine Média)

USD 0.1-0.5 m

korai szakaszi vallalkozasok / early stage companies

Technologia (elektronika, szoftver, biotechnologiai és gydgyszerkutatési
szolgaltatok) és technologia alapt szolgaltatdsok, média
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Riverside Zrt.

Société Générale Asset Management Alternative Investments

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

1015 Budapest, Batthyany u. 49.
+36 1 224-9050

+36 1 224-9051
fev@riversideeurope.com
www.riversideeurope.com
Vidovszky Ferenc, vezérigazgatod

Térségi befektets cég: a The Riverside Company (US) — Riverside Europe
Fund

EUR 150 m

EUR 5-100 m

Fejlédésben 1évS nyereséges cégek

Gyartok / Manufacturing
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Cim / Address:

Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:
Részvényesek / Investors:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett toke /
Capital managed, advised:

Eddig befektetett toke /
Amount already invested:

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies:

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment:

Exitek szama / Total number
of divestment transactions:

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages:

Befektetési szektorok /
Industry preferences:

Immeuble SGAM 170 place Henri Regnault - La Défemse 6
92043 Paris - La Défense Cedex France

+33 1 5637-8854

+33 1 5637-8647

bill. watson@sgaml.com
WWWw.sgam-ai.com

William R. Watson, Chief Investment Officer

WND

10 for ECE
EUR 190 m
EUR 80 m

7

EUR 5-20 m
5

Buyouts and expansion capital

Nincs preferencia / No preference
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Cim / Address: 1138 Budapest, Véci at 141. V. emelet

Telefon / Phone: +36 1 451-4829

Fax: +36 1 451-4981

E-mail: nadasi.imola@wallisrt.hu

Weboldal / Website: www.wallis.hu

Kontakt / Contact: Kovacs Domonkos, Nadasi Imola, asszisztens

Részvényesek / Investors: Veres Tibor, Nagy Gyorgy, Noah Steinberg, Bajnai Gordon, felsGvezetSk

Megjegyzések / Remarks: A Wallis Rt. stratégidja az aktiv tulajdonosi szerepvallalason alapuld hosszii

tava értékteremtésre, novekedés orientalt befektetési politikara épul, ahol a
siker kulcsfontossagl eleme a management szakértelem. A Wallis csoport
tobb stratégiai alholdinggal rendelkezik (autdkereskedelem, ingatlan
fejlesztés és uzemeltetés, reklam és marketing, informatikai szolgaltatasok)
rendelkezik. Tobbségi tulajdonosa tovabba a Graboplast Rt.-nek, amely a
térség egyik vezetd lakas-belsd burkold gyartd cége.

The strategy of Wallis Rt. is based on a growth-oriented investment policy
focused on adding value over the long term, and supported by an active
ownership control, where the key to success lies with the expertise of
the firm’s management. Wallis Rt. owns several strategic sub-holdings
(the activities of the Wallis subholdings include car sales, real estate,
advertising and marketing services and IT services). In addition Wallis Rt.
is the majority owner of Graboplast Rt., which is one of the floor coverings
manufacturers in the region.

Alkalmazottak szama /

Professional Staff: 59

Kezelt, kozvetitett toke /

Capital managed, advised: HUF 32,496 m
Eddig befektetett toke /

Amount already invested: 90%

Portfolio vallalatok szama /
Number of portfolio companies: 78

Befektetési min., max. /
Min., Max. investment: HUF 100-10,000 m

Exitek szama / Total number
of divestment transactions: 2 in 2004

Célvallalatok életciklus szerint /
Investment stages: Novekedési fazisban 1év6 cégek / Growth stage companies

Befektetési szektorok /

Industry preferences: A fentiekben emlitett 4gazatokon tdlmenden: tavkozlés, média, kereskede-
lem, ingatlan.
In addition to the industries listed above: telecommunications, media,
trading (wholesale/retail) in general, real estates.
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TARSULT TAGOK / ASSOCIATE MEMBERS

ATLEN & OVEIY ..ottt 54
BDO Forte Ado- és Pénziigyi Tanacsadasi KFt. ... 54
Berecz & Andrékd LINKIAters ............oooiiiiiiiiiiiiii e 55
CA IB Té6kepiaci TanacsadO RE. ..ot 56
CIB BANK ZIT. ..o 57

CMS Cameron McKenna LPP (Hungarian office) ... . 58

Concorde Ertékpapir Rt. ... . 59
Concorde Vallalati PEnzigyek Kft. ... 60
DEIORtE RE. ..o 61
EQUILOR BefeKtetésh ZIt. ........coiiiiiiiiiiiiiiiiee e 62
Erés Ugyvédi Iroda, Squire, Sanders&Dempsey L.L.P ... 62
Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) ........c.ocooooiiiiiiiiiiiiii e 63
Gutmann Magyarorszag Befektetési Tanacsadd Rt. ..o 63
Invescom Corporate FINANCE ..............ococioiiiiiiiiiiiii e 64
InvestLife Eurdpai és Tengerentli Tokebefektetd Zrt. ..o 65
K&H Bank, Corporate FINANCE ..ot 66
Kerekes Pénzugyi Tanicsadd Kft. / Kerekes Financial Advisory Ltd. ............ccooooooiiiiiiiii 67
Keystone Integrated SOIUtIONS ...t 68
Koves Clifford Chance UgyVEdi IrOa ..............ccocoiiiiiiiiiiiie e 69
KPMG . 70
Magéanbankar Pénziigyi Tanacsadd KIft. ..o 71
Magyar INNOVACIOS SZOVEISEZ ........coiiiiiiiii e 72
Martonyi és Kajtar, Baker & MCKENZIE ..............ccccooiiiiiiiiiiiiii e 73
Modern Products Corporate Finance Kft. ... 74
Partos & INODIE ... 74
PCA Capital AQVISOTS ...ttt 75
PricewaterhouseCoopers KIft. ... 76
Réczicza White & Case LLP ... 71
Réti, Antall és Madl Ugyvedi Iroda ...t 78
Siegler Ugyvédi Iroda / Weil, Gotshal & Manges LLP ... 78
START Tdékegarancia Pénziigyi SZOIGAItatd Zrt. ...........ccocoooiiiiiioiiiiieee e 79
Szecskay Ugyvédi Iroda - Attorneys at Law ... 80
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Allen & Overy

Cim / Address:

Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Cim / Address:

Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:
Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1075 Budapest Madach I. u. 13-14.,
Madach Trade Center

+36 1 483-2200

+36 1268-1515
hugh.owen@allenovery.com
www.allenovery.com

Hugh Owen, Partner

Allen & Overy is one of the leading international law firms and now has
over 420 partners and over 4,800 staff working in 25 cities worldwide. Our
Central and Eastern European operations are highly integrated and we act
for many of our clients on a region-wide basis. Allen & Overy Budapest
won IFLR's "Hungarian Law Firm of the year" award in 2006 on the basis
of its highly acclaimed work on five complex transactions in 2005. The
Budapest office of Allen & Overy does a large amount of M&A and private
equity in the region. About half of 18 lawyers in our Budapest office are
regularly involved in corporate/M&A and private equity work.
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BDO Forte Ado- és Pénzugyi Tanacsadasi Kft.

1126 Budapest, Nagy Jend u. 10.

+36 1 235-3010

+36 1 266-6438

office@bdo.hu

www.bdo.hu

Rajné Adamecz I1diko (ildiko.raj@bdo.hu), Pénzugyi tanacsadasi igazgatd
Magyar maganszemélyek

A BDO Forte Ado és Pénzugyi Tanacsadasi Kft. elérhetd még
a +36 1 235-3090-es telefonszamon is.
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Berecz & Andréko Linklaters

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1054 Budapest, Széchenyi rakpart 3.

+36 1 428-4400

+36 1 428-4444

csaba.berecz@linklaters.com

www.linklaters.com

Dr. Berecz Csaba, Uigyvezet§ partner / managing partner
Ugyvédi Iroda / Law Firm

ABerecz & Andréko Linklaters, a Linklaters budapesti irodaja. A Linklaters
az egyik vezet$ globélis jogi tanacsado cég, amely a vilag szamos orszaga-
ban nyajt tandcsot tarsasagi jogi, finanszirozéasi és mas jogterilletekre sza-
kosodott csoportjain keresztul. Jogaszaink vezetd vallalatokkal, befektetési
bankokkal és més f6bb intézményekkel dolgoznak egyutt, ugyfeleink igé-
nyeit a kiemelked6 szinvonala tanacsadas és a technika innovativ haszno-
sitasa Gtjan igyekszunk kielégiteni. A Berecz & Andréko Linklaters teljes
kor jogi szolgaltatast ny(jt szamos szakteriileten, beleértve a tarsasagi jog,
apénzugyek joga, bankjog, értékpapirjog, projektfinanszirozési jog, M&A,
telekommunikécios jog, adojog és ingatlanjog teruiletét.

Berecz & Andréko Linklaters is the Budapest office of Linklaters. Linklaters
is one of the leading global law firms, with first-class corporate, finance
and specialist practises operating throughout the world. Our lawyers
work closely with leading corporates, investment banks and other major
institutions offering the highest quality advice and innovative use of
technology to meet our clients" needs. Berecz & Andrékd Linklaters provides
a full service in a broad range of practice areas including corporate,
finance, banking, securities, project finance, M&A, telecommunications,
tax and real estate.
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CA IB Tdkepiaci Tanacsado Rt. / CA IB Corporate Finance Ltd.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1065 Budapest, Nagymezs u. 44. 7. em.

+36 1301-5155

+36 1301-5151

mesterz@ca-ib.com

www.ca-ib.com

Mester Zoltan, ugyvezetd igazgatd / managing director
CA IB Corporate Finance Beratungs GmbH

A CA IB Tékepiaci Tanacsadd Rt. a CA IB csoport corporate finance te-
vékenységért felelGs tarsasidga Magyarorszagon. A CA IB a piac vezetd
szerepldje, tevékenysége a befektetési banki szolgaltatasok teljes korét fel-
oleli, tobbek kozott a vallalatfelvasarlasi, -eladasi, tanacsadasi és értékelési
szolgaltatasokat, nyilvanos felvasarlasokat, hitel és t6keagi finanszirozas
megszervezgsét.

CAIB Corporate Finance Ltd. is the corporate finance arm of the CAIB group
in Hungary. CA IB is a market leader offering comprehensive investment
banking services, including mergers and acquisitions, advisory and
valuation services, public takeovers, arranging equity and debt financing.

CAIB hun 8
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CIB Bank Zrt. / CIB Bank Ltd.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Részvényesek / Investors:
Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1027 Budapest, Medve u. 4-14

+36 1 457-6800

+36 1 212-5309

cib@cib.hu

www.cib.hu

Berecz Kristof, Ugyvezet§ Igazgatd

Banca Intensa (100%)

A CIB Bank Rt. szervezetén belul onalld uzletag keretében — Befektetési

Banki Uzletag — a CIB teljes kor( befektetési banki szolgéltatasi tevékeny-

séget nyujt ugyfelei szamara. A Befektetési Banki Uzletag ltal biztositott

befektetési szolgaltatasi tevékenység kiterjed tobbek kozott az alabbi terii-

letekre:

— Tanécsadas vallalkozasoknak a tGkeszerkezettel kapcsolatban,
tovabba

— tanacsadas és szolgaltatas a vallalkozasok egyesulésével, szétvalasaval
és

— atulajdonosi szerkezet atalakitasaval kapcsolatban,

— értékpapir forgalomba hozatalanak, valamint a részvénytarsasag felva-
sarlasanak szervezése és az ehhez kapcsolodo szolgaltatasok,

— befektetési tanacsadas, kivasarlasi hitel nytjtasa,

— vallalatértékelés.

2130
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CMS Cameron McKenna LLP (Hungarian Office)

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1053 Budapest, Ybl Palota Karolyi Mihaly u. 12.
+36 1 483-4800

+36 1 483-4801

katalin.kovacs@cms-cmck.com
www.law-now.com

Katalin Kovacs, Marketing Asistant

Ugyvédi Iroda / Law firm

Dr. Gabriella Ormai, Managing Partner
(gabriella.ormai@cms-cmck.com)
Dr. Erika Papp, Partner
(erika.papp@cms-cmck.com)
Robert Hayhurst, Partner
(robert.hayhurst@cms-cmck.com)
Dr. Ferenc Matrai, Partner
(ferenc.matrai @cms-cmck.com)
Dr. Aniko Kircsi, Partner
(aniko.kircsi@cms-cmck.com

Dr. Gabor Czike, Partner
(gabor.czike@cms-cmck.com)
Dr. Balazs Kokény, Partner
(balazs.kokeny @cms-cmck.com)

A CMS Cameron McKenna LLP magyarorszagi iroddja a CMS nemzetko-
zi halozat tagja, amely vilagszerte 24 orszag 55 varosaban 130 partnerrel
és 700 jogasszal &ll ugyfelei rendelkezésére. A CMS Cameron McKenna
ugyfelei tobbek kozott bankok, stratégiai és pénzugyi befektetdk, biztositd
tarsasagok, energetikai cégek, kereskedelmi és termel§ vallalatok, valamint
tavkozlési tarsasdgok. .Az iroda magyar és kulfoldi uigyvédei évek ota részt
vesznek t6kebefektetésekkel, cég egyesulésekkel és kivalasokkal, valamint
kockéazati t6ke tranzakciokkal kapcsolatos tandcsadasban.

The Hungarian Office of CMS Cameron McKenna LLP is part of the CMS
network. With a presence in 24 countries and 55 cities worldwide, we can
support you wherever you are with a resource of 130 partners and 700
legal advisers. CMS Cameron McKenna acts for a wide range of investors
and commercial clients, both international and domestic, including
banks, private equity investors, insurance companies, trading companies,
manufacturing companies and companies in the energy (electricity and
gas) and telecom sectors. Our Hungarian and foreign lawyers regularly
work on M&A and venture capital transactions.

99/49 prof.
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Concorde Ertékpapir Rt.

Cim / Address:

Telefon / Phone:

E-mail:

‘Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:
Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1123 Budapest, Alkotéas u. 50. Alkotas Point Irodahaz
+36 1 489-2286

a.szombati@con.hu

www.con.hu

Szombati Andras, Eclipse Rt. vezérigazgatod
Ertékpapirtorvény szerinti befektetési tarsasag

A kozvetitd szakma képviselGjeként a kockazati téke iparaghoz elsGsorban
pénzugyi tanacsaddi valamint az exithez kapcsoloddan M&A és tSkepiaci
szolgéltatasainkkal kapcsolodunk. Tobb eddigi tranzakcids szolgaltatdsunk
referencidja alapjan szamos jelenleg folyo uizletben vagyunk érdekeltek.
As a brokerage business, our links to the venture capital sector come mainly
in the form of financial consultancy services, along with M&A and equity
market services connected with business sales. As a result of advising on
several transactions to date, Concorde is currently involved in a number of
ongoing deals.
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Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Concorde Vallalati Pénzugyek Kft

1123 Budapest, Alkotés u. 50. Alkotas Point Irodahaz

+36 1489-2310

+36 1489-2311

ccf@con.hu

www.concordert.hu

Rado Mark, igazgatohelyettes

Independent Corporate Finance/Mergers & Acquisitions Advisory Firm

A Concorde Villalati Pénzugyek a magyar piac egyik vezetd pénzugyi
tanacsadd/corporate finance tarsasiga, a legnagyobb fuggetlen magyar
befektetési bank, a Concorde Ertékpapir Rt. szerves része. A tarsasag M&A,
nyilvanos és zartkori forgalomba hozatalokhoz, nyilvanos felvaséarlasi
ajanlatokhoz, kockazati- &és magéntSke-befektetésekhez kapcsolodo,
valamint altalanos pénzugyi tanicsadasi szolgéltatasokat nyajt ugyfelei
szamdéra, sziikség esetén épitve anyavallalata, a Concorde Ertékpapir Rt.
erdforrasaira. A CCF alapvetd céljanak tekinti, hogy a dinamikusan fejlédé
magyar kis- és kozépvéllalatokat tdmogassa a novekedéshez szukséges
t6kéhez vald hozzajutasban.

Concorde Corporate Finance (CCF) is one of the most active players in
corporate finance and M&A in Hungary. The company is member of the
Concorde group, the leading independent investment bank in Hungary.
CCF offers its corporate- and institutional clients the full range of corporate

finance advisory services, covering mergers and acquisitions, public- and

private equity capital raisings, public takeover offers and general financial
advice — where appropriate drawing on the resources of its parent company,
Concorde Securities. One of CCF’s core activities is helping dynamic small
and medium-sized Hungarian companies to raise financing for growth.

10
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Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/C

+36 1 428-6800

+36 1 428-6801

bjaszkuti@deloitteCE.com
www.deloitte.com/hungary

Jaszkati Bertalan, financial advisory director

Pénzugyi Tanacsadas
Financial Advisory Services

Részvényesek: D&T Partners A Pénzuigyi Tanacsadd Részleg olyan cégek-
nek nyajt specidlis szolgaltatdsokat, amelyek 2 m USD feletti kockazati
illetve fejlesztési t6két keresnek. A szolgaltatasaink magukba foglaljak a
kovetkezSket: piaci elemzés, uzleti terv, exit alatamasztas készitése, kap-
csolat-rendszerek atszervezése, szokasos befektetési banki szolgaltata-
sok Ogymint értékesitési dokumentumok készitése, befektetd keresés,
uzletérékelés, tranzakcid strukturalasa és segitség a targyaldsokhoz, vala-
mint lezarashoz.

The Financial Advisory Group specializes in assisting companies looking
for venture and development equity of over USD 2 m. Services include:
market studies, business plans, exit validation, relationship restrucuting,
and customary investment banking services, including preparation of sales
materials, investor searches, valuation, deal structuring, and negotiation
and closing support.
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EQUILOR Befektetési Zrt.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1037 Budapest, Montevideo u. 2/C

+36 1 430-3980

+36 1 430-3981

balint.szecseni@equilor.hu

www.equilor.hu

Szécsényi Bélint, Corporate Finance Igazgatd
Pénz- és tékepiaci befektetési tarsasag

Az Equilor Befektetési Zrt. a Budapesti Ertékt6zsde alapito tagjaként 1990
ota all lakossagi és intézményi ugyfelei rendelkezésére professzionalis,
ugyfélkozpontt és személyre szabott befektetési szolgaltatasaival. Célunk,
hogy munkatarsaink tobb évtizedes hazai és nemzetkozi tapasztalatira
alapozva uigyfeleink megtakaritasait a leghatékonyabb és legbiztonsagosabb
instrumentumok segitségével gyarapitsuk, valamint pénzugyi tanacsainkkal
segitsitk a legjobb dontések meghozatalaban, megfelelve a legegyedibb
elvéarasoknak is.
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Erds Ugyvédi Iroda / Squire Sanders & Dempsey L.L.P.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1062 Budapest, Andrassy at 64. Hungary
+36 1428-7111

+36 1428-7100

amester@ssd.com

www.ssd.com

Dr. Mester Akos, ugyvéd / attorney-at-law
Ugyvédi iroda / law firm

Az 1890-ben alapitott Squire Sanders teljes kor( jogi szolgéltatast nytjtd
globalis jogi cég, amely 27 irodaval és tobb mint 750 igyvéddel rendelkezik,
vilagszerte tobb mint 30,000 ugyfél részére végzett szolgaltatasai révén a
vilag 115 orszégéaban fejti ki tevékenységét. A Squire Sanders budapesti
irodaja az egyik legnagyobb jogi cég Magyarorszagon.

Founded in 1890, Squire Sanders is a full service global law firm having
more than 750 attorneys in 27 strategically located offices worldwide and
providing counsel to more than 30,000 clients in 115 countries. Squire
Sanders is one of the largest law firms in Hungary.
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Europai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD)

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Részvényesek / Investors:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1072 Budapest, Rakoczi Gt 42.

+36 1 486-3020

+36 1 486-3030
HargitaZ@EBRD.com
www.ebrd.com

Hargitai Zsuzsanna, képviseletvezet

Development Capital (direct investments), Fund Investor and
co-investments with partner funds.

60 orszag + Eurdpai Kozosség + Eurdpai Befektetési Bank
60 countries + European Community + European Investment Bank

3 in Hungary

Gutmann Magyarorszag Befektetési Tanacsado Rt.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1023 Budapest, Bolyai u. 13.

+36 1 346-7010

+36 1 346-7019

istvan.kerekes @ gutmann.at
WWwWw.gutmann.at

Kerekes Istvan, igazgatod

Nemzetkozi privatbanki szolgaltatasok.
Bank Gutmann AG

A Gutmann Magyarorszag Rt. az 1922-es alapitastt Bank Gutmann AG.
osztrak privatbank magyarorszagi befektetési tanicsado irodaja. A Bank
Gutmann Ausztria egyik vezetd privatbankja, amely megkulonboztetett fi-
gyelemmel, szakértelemmel és diszkrécioval osszesen 7,5 milliard eurdnyi
vagyont kezel magan és intézményi ugyfelei részére.

A Gutmann Magyarorszag Rt. a bécsi anyabankkal egyuttmtkodve a ko-
vetkezd szolgaltatasokat biztositja ugyfelei részére:

— szamlavezetés magan és vallalati ugyfelek részére

— vagyonkezelés és lombard hitelezés

— értékpapir-kereskedelem

— nemzetkozi adotanicsadas

— vallalati pénziigyi tanacsadas
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Invescom Corporate Finance

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1026 Budapest, Endrédi S. u. 48.
+36 1275-1116

+361275-1171
info@invescom.hu
www.invescom.hu

Siklosi Zoltan, ugyvezet§ igazgatd

Vallalati pénzugyi és szarmazékos termék tanacsadas
Corporate Finance and Derivatives advisory services

Siklosi Zoltan, Gidofalvy Elemér

2000 januarjaban alakult fuggetlen pénzugyi tanacsado tarsasag. A szolgél-
tatdsok fokusza: zartkord tGkeemelések, tGkestruktarat érintG tanicsadas,
véllalatfelvasarlasi (M&A) és altalanos pénzuigyi és stratégiai tanacsadas.
Kockazatkezelési és szarmazékos termék tanacsadas.

Independent corporate finance boutique established January 2000.
Advisory focus: equity private placements, capital restructurings, M&A
advisory and general financial and strategic advisory. Risk management
and derivatives advisory.

64

MAGYAR KOCKAZATI ES MAGANTOKE EGYESULET
HUNGARIAN VENTURE CAPITAL AND PRIVATE EQUITY ASSOCIATION

InvestLife Euréopai és Tengerentili Tkebefektetd Zrt.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Levéleim és iroda: 1133 Budapest, Vaci tt 110.
+36 1 239-1948

+36 1 239-1949

investlife@t-online.hu, investlife @investlife.hu
www.investlife.hu

Mayer Laszl0, befektetési tanacsadd

Pénzuigyi, stratégiai tancsadas t6két bevonni kivand cégeknek. Befektetési
célpontok keresése befektet6knek. Vagyonkezelés.

80 % Image Consulting és Marketing Kft.
20 % Dr. Borddi Ferenc maganszemély.

A tarsasag egyfajta "befektetési butik" jelleggel nagy gyakorlatot szerzett
0.5-3 milli6 USD befektetési értékii tranzakciok megszervezésében, lebo-
nyolitasaban is. Befektetési célpontjai tobbek kozott: gépipari, elektronikai
végtermék és alkatrész-gyartd vallalatok, kereskedelmi és lakoparki ingat-
lanfejlesztések, pénziigyi szolgaltatd cégek, flexografikusan feliil nyomta-
tott hajlékonyfali csomagoléanyagokat gyartd véllalatok. Kogeneracios,
kapcsolt hg és villamos-energia termeld, gdzmotoros energiatermels cégek
és ilyen befektetések finanszirozésa. Kapcsolodd befektetések: Credicet
Fejlesztési Zrt. PilisPack Csomagolastechnikai Zrt. CHP-I. Helyi Energia-
szolgéltatd Kft. Ujpalotai Energia Befektet§ Kft. (CHP-Erémd Kft.) 2004.
évben értékesitette a kabeltelevizios vallalatokban birtokolt részvényha-
nyadat és uzletrészeit. (ViDaNet Rt. Kis-Astrasat Kft.)
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K&H Bank, Corporate Finance

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1051 Budapest, Vigado tér 1. 130. szoba

+36 1 328-9541

+36 1 328-9592

gyorgy.herczku@khb.hu

www.khb.hu

Herczku Gyorgy, Corporate Finance vezet6/Head of Corporate Finance
Bank

KBC N.V. - 100%

A K&H Corporate Finance — elodein keresztiil — 1993 6ta a hazai Corporate
Finance piac egyik meghatarozo szereploje. Szakértd gardank tagjai kivald
M&A, tokepiaci és magantokés tapasztalatokkal rendelkeznek.

K&H Corporate Finance, through its predecessors, has been a key player
in the local Corporate Finance market since 1993. Our Team members
have excellent experience in M&A, Capital Markets and Private Equity
transactions.
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Kerekes Pénzigyi Tanacsado Kft. / Kerekes Financial Advisory Ltd.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1052 Budapest, Bordka u. 7/A

+36 20 932-8616

+36 1 325-6635

istvan@kerekes.net

www.kerekes.net

Kerekes Istvan, Ugyvezetd igazgatd / Managing Director

Pénzuigyi tanacsadas nemzetkozi privatbanki szolgéltatasok, adotervezés,
vallalatértékesités és magantoke befektetés teruletén.

Financial advisory services at international private banking, tax
planning, mergers and acquisitions and private equity investments.

Kerekes Istvan

A Kerekes Kft. olyan maganszemélyek és vallalkozok szamara ajanlja
szolgéltatasait, akiknél komplex forméban jelennek meg a privatbanki,
adotanacsadasi és vallalatértékesitési illetve finanszirozasi kérdések.
Kerekes Ltd. recommends its advisory services to those private individuals
and entrepreneurs, who requires complex services at private banking,

tax advisory and corporate finance areas.
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Keystone Integrated Solutions

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1052 Budapest, Varmegye u. 3-5.
+36 1 484-8100

+36 1 484-8101
robert.line@keystone.hu
www.keystone.hu

Robert D. Line, Managing Director

A cég Internet-alapt, stratégiai jellegli uzleti alkalmazasokat, illetve In-
ternet hozzaférési szolgaltatasokat kinal. A kapcsolt vonali, ADSL alapa
valamint bérelt vonali Internet szolgaltatasok célcsoportjat elsGsorban a
magyarorszagi kozpontt cégek képezik, mig a magasan képzett tanacs-
adokbol és programozokbol alld csapatra épitett egyedi Internetes alkal-
mazasokat f6ként kozép-és nyugat-europai multinacionalis cégek szamara
fejlesztik. A cég honlapjan tovabbi részletes informaciok talalhatok mind a
vallalatr6l, mind az altala kinalt szolgaltatasokrol a legfontosabb projektek
bemutatasaval és referencidkkal alatamasztva.

Keystone offers Internet access and custom programming services.
Keystone provides dial, ADSL, leased line and wireless Internet connectivity
to companies primarily located in Hungary and custom business solutions
through a skilled team or consultants and developers to multinational
companies operating throughout Western and Central Europe. A complete
company profile, details of Keystones services and representative projects,
and customer testimonials can be found on its website.

A cég 100 %-a magéantulajdonban van.
The company is 100% privately held.

A vallalkozést a tulajdonosok 2002. decemberében visszavaséaroltak
a Telenortol.
The company was reacquired from Telenor in December 2002.
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Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Koves Clifford Chance Ugyvédi Iroda

1075 Budapest, Madach Trade Center, Madach I. at 14
+36 1 429-1300

+36 1 429-1390

istvan.lanchidi@cliffordchance.com
www.cliffordchance.com

Lénchidi Istvan, Senior lawyer

Ugyvédi Iroda
Law Firm

A Clifford Chance a 90-es évek elejétdl kezdve nyujt jogi tandcsadast Ma-
gyarorszagon, a budapesti iroda 1993-ban alakult.

A Koves Clifford Chance Magyarorszag egyik vezetd nemzetkodzi jogi
tanicsadd cége, amely jelenleg 35 tugyvédet és ugyvédjeloltet vala-
mint 1 addtanicsadot alkalmaz. Az iroda munkajat 4 partner vezeti.
Magyar és nemzetkozi ugyvédeink az alabbi teruletekre szakosodva nyij-
tanak jogi tanacsadast:

Villalatfelvasarlasok és egyesulések; toke- és értékpapirpiaci tranzakciok;
private equity, altalanos tarsasagi és kereskedelmi jog; bank- és pénzugyi
jog; energiajog; tavkozlés és informatikai jog; IP; Internet és e-commerce;
ingatlanjog; peres uigyek.

Clifford Chance has been active in Hungary since the early 1990’s, the
office in Budapest was established in 1993.

Today, Koves Clifford Chance is one of Hungary’s leading international
law firms currently employing 35 lawyers and trainee lawyers and 1 tax
advisor. The office is managed by 4 partners being responsible for various
practice areas.

The office is organised into practice areas and specialised product and
industry groups to advise on the following areas:

Mergers and acquisitions; capital markets and securities; private equity,
general corporate and commercial; banking and finance; energy and
natural resources; telecom and IT; intellectual property; Internet and e-
commerce; real estate; litigation.

Total staff: 70 Professional staff: 35 lawyers, I tax advisor

70 (35 +1)
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KPMG

Cim / Address:
Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:
Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1139 Budapest, Véci Gt 99.

+36 1 887-7100
+36 1270-7100

+36 1 887-7101
+36 1270-7101

info@kpmg.hu
www.kpmg.hu
lasd megjegyzések,

Konyvvizsgalat, Konyvviteli szolgéltatasok, Adotanicsadas, Uzleti
tanacsadas, Pénzugyi tanacsadas, Informatikai tanacsadas, Szamviteli
tandcsadas, Stratégiai tanacsadas

Partnership

Robert Stollinger, Managing Partner

Robert.Stollinger@kpmg.hu

Mark Bownas, Deputy Senior Partner

Mark.Bownas@kpmg.hu

A KPMG szakmai szolgaltatast ny(jto tarsasdgok globilis halozata. A vi-
lagszerte mintegy 94 000 munkatarsat alkalmazd KPMG-tagirodak 148
orszag 717 varosaban nytjtanak konyvvizsgalati, ado- és izleti tandcsadasi
szolgaltatasokat. A magyarorszagi KPMG 425 munkatarsat foglalkoztat — a
KPMG Hungaria Kft. konyvvizsgélati és szamviteli szolgaltatisokat, mig
a KPMG Tanacsado Kft. széles kori ado- és uizleti tanacsadasi szolgalta-
tasokat kinal magyar és multinacionélis tarsasagok, kormanyzati szervek,
valamint kulfoldi befektet6k szamara.

KPMG is the global network of professional services firms. With nearly
94,000 people worldwide, KPMG member firms provide audit, tax and
advisory services from 717 cities in 148 countries. The Budapest practice
today employs 425 staff, with KPMG Hungdria Kft. offering audit services
and KPMG Tandcsado (Advisory) Kft. offering comprehensive tax and
advisory services for Hungarian and multinational companies, government
entities and inward investors.

425
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Maganbankar Pénzugyi Tanacsado Kft. / Maganbankar Financial Advisory Ltd.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Részvényesek / Investors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1027 Budapest, Kapas u. 11-15., Hungary

+36 1 202-1470

+36 1 202-1471

maganbankar@maganbankar.hu

www.maganbankar.hu, www.macee.net, www.imap.com
Préda Istvan, ugyvezets igazgatd

Cégértékesitési és tékebevonasi tanacsadas
M&A and Capital Raising Advisory

Préda Istvan, Préda Teodora, Almasi Levente

2 milliard forintot meghaladd éves arbevételli magyar tulajdont vallalatok
és tulajdonosaik szamara nyQjtunk tSkebevondsi és cégértékesitési
szolgéltatasokat.

A Maganbankér Kft. a www.imap.com és a www.macee.net véllalatfinan-
szirozési halozatok tagjaként 24 eurdpai orszag szakmai és pénziigyi befek-
tetGihez nyajt hozzaférést ugyfelei szamara.

We raise capital for, and help sell Hungarian owned companies with sales
turnover of HUF 2 billion or more.

Maganbankar is the exclusive Hungarian partner of www.imap.com
and www.macee.net giving our clients access to European strategic and
financial investors in 24 countries.
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Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Magyar Innovacios Szovetség

1036 Budapest, Lajos u. 103.
+36 1453-6572

+36 1 240-5625
innovacio@innovacio.hu
www.innovacio.hu

Dr. Pakucs Janos, Elnok
Egyesiulet

A Magyar Innovacios Szovetség misszidja, hogy az innovacid a gazdasag
novekedésének legfontosabb hajtderejévé valjon, és ezért legf6bb céljanak
az innovaciod versenyképesség-javitd, gazdasagélénkits szerepének érvény-
re juttatasat szabta meg. Tevékenysége kétirany(: szakmai érdekképviselet,
érdekérvényesités; az innovécid élénkitését tamogatd akciok, rendezvé-
nyek szervezése, szolgéltatasok biztositasa.

The mission of the Hungarian Association for Innovation is to turn
innovation into the most important driving force for economic growth,
and therefore its principal aim is to ensure that the potential of innovation
to improve competitiveness and inject vigour into the economy is fully
harnessed. The Association is represented on the Prime Minister’s Scientific
Advisory Board, in the Prime Minister’s Office, in the National Committee

for Technological Development and in the Hungarian Accreditation

Committee.
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Martonyi és Kajtar, Baker & McKenzie

Cim / Address:

Telefon / Phone:

Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:
Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1062 Budapest, Andrassy at 102

+36 1 302-3330

+36 1 302-3331
pal.takacs@bakernet.com
www.bakerinfo.com

Dr. Takacs P. Pal, nemzetkozi partner
Ugyvédi iroda / Law firm

A Baker & McKenzie nemzetkozi irodahélozata jelenleg 36 orszagban 66
irodat foglal magaban, tobb mint 4400 jogészt foglalkoztat, mintegy 625
partner vezetésével miikodik.

Budapesti irodajat 1987-ben nyitotta meg, amely a gazdasagi jogi ugyek
teljes spektrumat atfogdan nyajt jogi szolgaltatasokat, széleskorll hazai
és nemzetkozi tapasztalatokra alapozva. A Martonyi és Kajtar Baker &
McKenzie kiemelkedo tapasztalatokkal rendelkezik kockézati toke be-
fektetések, magéantoke tranzakciok, vallalatfelvasarlasok és egyesulések,
vegyesvillalatok és stratégiai egyuttmikodések, valamint altalanos tarsa-
sagi jogi uigyek és a véllalati pénziigyek minden terletén.

Baker & McKenzie"s international legal network, currently comprising
66 offices 36 countries, employs over 4400 legal professionals and is led
by more than 625 international partners. Drawing on broad local and
international experience, the Budapest Office, opened in 1987, provides
legal services across the full range of business law. Martonyi és Kajtdr
Baker & McKenzie has significant experience in co-ordinating venture
capital investments, private equity transactions, mergers and acquisitions,
Jjoint ventures and strategic alliances, general corporate and corporate
finance matters.
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Modern Products Corporate Finance Kft.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1021 Budapest, Boloni Gyorgy u. 22.
+36 1 457-0823

+36 1 202-2352

gsembery @modern-products.net
www.modern-products.net

Sembery Gyorgy

M&A Tanacsadas, Corporate Finance Tanicsadas,
Magan téke Finanszirozas

Partos & Noblet

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1051 Budapest, Szent Istvan tér 11/B.
+36 1 505-4480

+36 1 505-4485

partos @partosnoblet.hu

Dr. Partos Lasz16, Managing partner

Ugyvédi Iroda
Law Office

Partos & Noblet provides clear, concise and practical advice based on an
in-depth knowledge of the legal, regulatory and commercial environments
within which our clients operate. Partos & Noblet offers complete
Hungarian and English law advisory services and has the resources to
undertake very substantial transactions in any of the fields of its expertise.
The firm operates to the highest world-wide professional standards.

14
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PCA Capital Advisors

Cim / Address:

Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Wallstrasse 14, D-61348 Bad Homburg v. d. Hohe
/Teve u. 1/D 46. H-1139 Budapest/

+36 1 787-1457

+36 1 787-1457

bjoern.ehring @pca-capital.com
Wwww.pca-capital.com

Bjorn Ehring, Managing Partner
Marcell Veidner, Head of Budapest office

Independent Corporate Finance /
Mergers & Acquisitions Advisory Firm

As an independent corporate finance boutique PCA offers its corporate
clients the full range of corporate finance advisory services, namely
M&A advisory, IPO advisory, public and private equity financing, capital
restructuring and general financial and strategic advisory.

One of PCAs core activities lies in supporting dynamically growing small
and medium-sized Hungarian companies to raise expansion capital from
Western European investors.

PCA Capital Advisors egy fuggetlen corporate finance tandcsado cég, mely
a dinamikusan novekvd, technologiai KKV-k és e tertileten aktiv befektet6k
szamara kinalja szolgaltatasait, nevezetesen M&A tanacsadas, IPO
tanacsadas, kockazati-és magantSke bevonasaval kapcsolatos tanacsadés,
kozép tava finanszirozasi tandcsadas.
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PricewaterhouseCoopers Kft.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
+36 1461-9100

+36 1461-9114
margaret.dezse@hu.pwc.com
www.pwcglobal.com/hu

Margaret Dezse, partner,
Geiszt Ferenc, senior manager

Vallalati pénzugyi tanacsadas, audit, ado és jogi, és vezetési tanacsadas.
Corporate finance, audit, tax and legal, and management consultancy
services.

Cégunk uzleti tanacsadast nyajt véallalatoknak, pénzugyi befektetGknek és
menedzsment tulajdonaban 1évS cégeknek. Vezet§ tanacsadoként miko-
dunk kozre vallalat vasarlasi és eladasi megbizasokban. A tranzakcié min-
den szakaszdban tamogatjuk ugyfeleinket, beleértve az uzleti értékelést,
adozasi kérdéseket és cégatvilagitast.

Provides business advice to corporations, financial investors, and
management owned companies. Lead advisors on sale and buy mandates.
Supports clients through every aspect of a transaction, including valuation,
tax structuring and due diligence.

450

76

MAaGYAR KOockaZATI ES MAGANTOKE EGYESULET
HUNGARIAN VENTURE CAPITAL AND PRIVATE EQUITY ASSOCIATION

Réczicza White & Case LLP

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1061 Budapest, Andrassy at 11.
+36 1 488-5200

+36 1 488-5299
ekeller@whitecase.com
www.whitecase.com

Edward Keller, Associate
Ugyvédi Iroda / Law Firm

A White & Case LLP-t 1901-ben a New York-i Wall Street-en alapitottak
és ma tobb mint 2000 jogéaszt foglalkoztat a vilag 24 orszagédban miikodd
38 integralt irodai rendszerében a vilag jelentSs kereskedelmi és pénzugyi
kozpontjaiban. A White & Case 1991 6ta van jelen Magyarorszagon, kez-
detben kozvetlenul, jelenleg pedig a Réczicza White & Case LLP irodaval
egyuttmtikodve. A Réczicza White & Case az egyik legnagyobb Magyar-
orszagon miikodd nemzetkozi ugyvédi iroda. Az iroda Magyarorszagon és
kulfoldon végzett és gyakorlatot szerzett jogaszai munkajuk sorén a jog
szamos teriiletén magas szint( ismeretet igényls tigyletekben vesznek részt
és osszetett, precedens értéki jogi feladatokat oldanak meg. Az iroda a jogi
tevékenységek széles korét latja el, amelyek kozul az alabbi teriileteken
kiemelked$ gyakorlattal rendelkezik: vallalatfelvasarlas és vallalategyesi-
tés, vegyesvallalatok alapitasa és képviselete; tGkepiaci miveletek; banki
és pénzugyi szolgaltatasok; kockazati t6kebefektetés; energiapiaci, infrast-
ruktdra- és projekt-finanszirozas; telekommunikacio, média és szellemi tu-
lajdonjog; ingatlanuigyletek; Europa Unids és versenyjogi tanacsadés; peres
gyes, munkajogi és kornyezetvédelmi jogi tanacsadas. Irodank 2005-ben
elnyerte ,,Az Ev Magyar Ugyvédi Irod4ja” cimet az IFLR-tS].

White & Case LLP was established on Wall Street in New York in 1901
and today is a leading law firm with over 2,000 lawyers working in an
integrated network of 36 offices in 24 countries, including the world’s
principal financial and commercial centers. White & Case has been
active in Hungary since 1991, either directly or most recently through
its association with Réczicza White & Case LLP. The firm is among the
leading law firms in Hungary. Our Hungarian and foreign trained lawyers
are constantly involved in transactions requiring an intimate knowledge
of evolving areas of Hungarian law and implementing complex, state-
of-the-art international transaction structures. The firm is involved in a
broad range of legal activities, with particular strength in the following
practice areas: private equity, mergers and acquisitions and joint ventures;
infrastructure and project finance; telecommunications, media and
intellectual property; banking and financial services; capital markets;
real estate; EU and competition advisory; and dispute resolution and
counseling (including employment/labor and environmental matters).

25

77



MAGYAR KOCKAZATI ES MAGANTOKE EGYESULET
HUNGARIAN VENTURE CAPITAL AND PRIVATE EQUITY ASSOCIATION

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Részvényesek / Inventors:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Réti, Antall és Madl Ugyvédi Iroda

1077 Budapest, Wesselényi u. 16/A

+36 1461-9888

+36 1 461-9898

ram.central @hu.landwellglobal.com

www.landwellglobal.com/hu

Dr. Antall Gyorgy, partner (gyorgy.antall@hu.landwellglobal.com)
Ugyvédi Iroda

Dr. Antall Gyorgy

Dr. Horvath Dora

Dr. Marc-Tell Madl

Dr. Réti Laszlo (vezetd)
Dr. Sziics Lasz16

23

Siegler Ugyvédi Iroda / Weil, Gotshal & Manges LLP

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:
Kontakt / Contact:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1054 Budapest, Szabadsag tér 7., Bank Center, Granite Tower
+36 1 301-8900
+36 1 301-8901

david.dederick@weil.com,
anita.monus@weil.com

www.weil.com
David Dederick, Managing Partner;, Anita Monus, Office Manager

Weil, Gotshal & Manges is one of the world’s leading international law
firms. With over 300 partners and more than 1,100 lawyers worldwide,
Weil, Gotshal & Manges serves a broad base of clients around the world. In
Hungary, Weil, Gotshal & Manges provides legal services in cooperation
with Siegler Law Office in the fields of venture capital and private equity,
corporate and commercial law, M&A, capital markets, banking and finance,
real estate, major dispute resolution, competition, foreign investment, labor
and employment, e-commerce and information technology, media, telecom
and energy.

25
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START Tdkegarancia Pénzugyi Szolgaltato Zrt.

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

‘Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Részvényesek / Inventors:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

Kezelt, kozvetitett téke /
Capital managed, advised:

1115 Budapest, Bartok Béla it 105-113.
+36 1 371-0745

+36 1 371-0746
jozsef.traub@startgarancia.hu
www.startgarancia.hu

Zoltan Csaba, vezérigazgatd
Traub Jozsef, uzletag-igazgatd

Legal Services

Magyar Vallalkozésfejlesztési Alapitvany (51%)
Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. (49%)

A tarsasdg magyarorszagi kis- és kozepes vallalkozasokban tSkeemeléssel
megvalositott befektetésekhez biztosit tGkegaranciat a befektetés értékének
50-80%-o0s mértékéig, professziondlis intézményi (kockazatitGke-alapok,
befektetési tarsasagok) és maganbefektetSk (uizleti angyalok) szamara, ke-
zességvallalas formajaban, minimum 5, maximum 100 millié Ft értékben.
A Start Zrt. tovabba portfolio tékegaranciat biztosit az Gjonnan alakuld,
magyarorszagi KK V-kba befektetd kockazati t6kealapok szamara.

A Strat Zrt. tevékenységének forrasat az MVA kezelésében 1év6 6 milliard
Ft értéki garancia alap biztositja.

A tarsasag a PSZAF engedélyével alakult, és annak felugyelete alatt m-
kodik.

HUF 6 milliard
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Szecskay Ugyvédi Iroda - Attorneys at Law

Cim / Address:
Telefon / Phone:
Fax:

E-mail:

Weboldal / Website:

Kontakt / Contact:

Vallalat tipusa / Activity type:

Megjegyzések / Remarks:

Alkalmazottak szama /
Professional Staff:

1055 Budapest, Kossuth tér 16-17.
+36 1 472-3000

+36 1 472-3001
info@szecskay.com
www.szecskay.com

Dr. Szecskay Andras, Partner
Legal Services

A Szecskay - Ugyvédi Iroda ("Iroda") a vezet$ ugyvédi irodak egyike. Az
Iroda 1992 szeptemberében kezdte meg miikodését.

Dr. Szecskay Andras, az Iroda alapitoja mintegy 30 éves szakmai tapaszta-
lattal rendelkez8 magyar tigyvéd.

Az Iroda tovabbi 20 jogasz munkatarsa magyar és kilfoldi (francia, kana-
dai, osztrak, német, angol és USA) tigyvédek és ugyvédjeloltek, akik a ma-
gyar nyelv mellett angol és/vagy német és/vagy francia targyalasi szintd
nyelvtudassal rendelkeznek.

Az Troda teljeskord gazdasagi jogi tandcsadast nydjt. Az Iroda szamottevs
tapasztalattal rendelkezik az értékpapir ugyletek, vallalatfelvasarlasok és
faziok, véllalatfinanszirozés, bankugyletek, versenyjogi ugyek, addjog,
munkajog, hagyomanyos és elektronikus kereskedelmi ugyletek teriletén,
tovabba rendes és valasztottbirdsag elotti peres igyekben. Az Iroda tigyfél-
korét elsGsorban hazai és kulfoldi nagy és kozépmeéretil vallalkozasok al-
kotjak, akik jelen vannak az ipar, a kereskedelem é&s a szolgaltatd szféra
szinte valamennyi tertiletén.

Szecskay - Attorneys at Law (the “Firm”) is one of the premier firms in
Hungary which opened its offices in September of 1992 in Budapest.

Dr. Andrds Szecskay, the Founding and Managing Partner of the office is a
Hungarian attorney with over thirty years of experience.

The Firm is comprised of an additional 20 local as well as foreign attorneys
(including attorneys admitted to the bar in Austria, Canada, England,
France, Germany and the US) and Hungarian lawyer candidates.

Our attorneys provide efficient legal consultancy services to local and
international clients in English, French, German and Hungarian.

The Firm provides a full range of legal advice and assistance to the business
community. We specialize primarily in international business, corporate
and commercial law, and we have a vast amount of experience with all
aspects of securities transactions, mergers and acquisitions, corporate
financing, banking, antitrust (competition), tax, labour law, commercial
transactions, litigation and arbitration in the legal areas and transactions
as specified under the description of our practice areas.

20 + 13 (adm)
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EGYENI TAGOK / INDIVIDUAL PARTNERS

Dr. Agoston Attila

Phone / Telefon: +36 1 486-1246
Fax: +36 1 266-5825

Email: novapapir@t-online.hu

Baranyai Gabor

Phone / Telefon: +36 30 222-1925
Fax: +36 1 453-0630

Email: gbaranyai@t-online.hu
Fuzesi Zoltan

Mobile / Mobil: +36 20 954-2474
Fax: +36 26 310-879

Email: fuzesi@t-online.hu

Dr. Karsai Judit

Phone / Telefon: +36 1 203-5850
Fax: +36 1 203-5850

Email: kar@econ.core.hu

Kovér Jozsef

Mobile / Mobil: +36 30 984-7041
Fax: +36 1 481-1133

Email: koverj@mail.tvnet.hu

Makay Laszlo

Mobile / Mobil: +36 70 333-1414
Fax: +36 1 887-7407

Email: laszlo.makay @gmail.com

Palotas Tamas

Phone / Telefon: +36 1 428-6883
Mobile / Mobil: +36 20 460-4780
Fax: +36 1 428-6801

Email: tpalotas@deloitteCE.com

Szigeti Karoly
Mobile / Mobil: +36 30 242-7537
Email: kszigeti@pr.hu

Valner Szabolcs

Phone / Telefon: +36 1 266-3837
Fax: +36 1 266-3845

Email: szabolcs@valner.com

Dr. Zombory Viktoria
Mobile / Mobil: +36 30 951-7930
Email: zombory @nextra.hu
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